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๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสําคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล ให้เกิดความคล่องตัวอย่าง
อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามตามหลักการบริหารข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้ได้รับการพัฒนา ให้มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมี
ความม่ันคงก้าวหน้าในวิชาชีพซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ 

 
๒.๑.๑ ความหมายและความสําคัญของการบริหาร 
นักบริหารท่ีมีประสิทธิภาพต้องเป็นผู้บริหารและเป็นผู้นํา เป็น“ผู้นํา-ผู้บริหาร”ผู้นํา

สามารถสร้างคนได้พัฒนาได้ ความสามารถในการนําท่ีดี   เกิดจากหลายฐาน เช่น ความเชี่ยวชาญทาง
เทคนิค ความสามารถในการทําให้งานสําเร็จได้ 

กานต์ กุณาศล ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ท่ีสําคัญและจําเป็นสําหรับทุกคน เพ่ือปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม มีความรู้ และ
ความสามารถ ดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขสมควรแก่สภาพตน๑ 

กิติมา ปรีดีดิลก ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอย่างใน
สถานศึกษาต้ังแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ีการ
บริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน และนักศึกษา และงานด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน๒ 

นิพนธ์  กินาวงศ์ ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานของ
กลุ่มบุคคลซ่ึงเรียกว่าผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือบริหารการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม การ
ดําเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามระบบท่ีสังคมกําหนดไว้” ๓ 

แคมป์เบลล์ (Campbell) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นการจัดแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้การ
จัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง ซ่ึงผู้ท่ีจัดยุทธศาสตร์ทางการศึกษาก็คือผู้บริหารการศึกษา ๔ 

จันทรานี สงวนนาม  ได้กล่าวว่า การบริหารงานเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ซ่ึงเป็นสาขาวิชา
ท่ีมีการจัดระเบียบอย่างมีระบบ กล่าวคือ มีหลักการ กฎเกณฑ์ และทฤษฎีท่ีเชื่อถือได้อันเกิดจากการ
ค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงาน โดยลักษณะเช่นนี้การบริหารงานจึงเป็น
ศาสตร์ทางสังคม ท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการ
บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติท่ีต้องอาศัยความรู้ความสามารถประสบการณ์และทักษะของผู้

                                                           

๑กานต์ กุณาศล, การประถมศึกษา, (กาญจนบุรี : สถาบันราชภัฏกาญจนบุร,ี ๒๕๔๒), หน้า ๓. 
๒กิติมา ปรีดดีิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต้น, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน์, 

๒๕๔๒), หน้า ๑๓. 
๓นิพนธ์ กินาวงศ์ , หลักเ บ้ืองต้นเกี่ยวกับการบริหารโรงเ รียนและการนิ เทศการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๓๓), หน้า ๑๒. 
๔Campbell, R.F, Introduction to Educational Administration, (Boston : Allyn and 

Bacon inc,1972), p. 2. 
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บริหารงานแต่ละคนท่ีจําทํางานให้บรรลุเป้าหมายซ่ึงเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎี
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม๕ 

ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง ได้กล่าวว่า การบริหาร คือ กระบวนการมีการ
วางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม ซ่ึงจะทําให้งานดําเนินไปได้อย่างเรียบร้อยและ
กระบวนการต่างๆ เหล่านี้ล้วนเก่ียวข้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเสมอ๖ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทํางาน
ให้สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ( Getting things done through other people ) เม่ือว่าตามคํานิยามนี้
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือใน
วันอาสาฬหบูชาเม่ือพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ซ่ึงทําให้
เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอย่างนี้
พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์๗  

เมธาพันธ์  โพธิธีรโรจน์  ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการของพระพุทธองค์เพียบพร้อมไป
ด้วยปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ผู้บริหารผู้นําและบุคลากรในองค์การรู้ได้จริง ปฏิบัติการได้จริงและได้รับผล
การปฏิบัติจริง (Really Enlightened) ผลลัพธ์ของงานหมุนขยับขับเคลื่อนไปตามยุทธศาสตร์ยุทธวิธี
และแนวทางท่ีพระพุทธองค์ทรงพิสูจน์ มาแล้วและบุคลากรในพุทธบริษัทคอยเป็นกัลยาณมิตร
ช่วยเหลือแนะนําจนบรรลุผลสําเร็จในท่ีสุดโดยวิธีการดังกล่าวนี้ก่อให้เกิดแอกภาพและดุลยภาพใน
องค์กรโดยส่วนรวมหรือหากเห็นว่ามีความขัดแย้งก็หาข้อยุติเป็นท่ีสุด และได้ข้อยุตินั้น ก็จะเป็นท่ี
ยอมรับโดยสังคมท้ังหมดแล้วจึงนํามาเป็นบรรทัดฐานในทางปฏิบัติและบังคับใช้เพ่ือความผาสุขของ
บุคลากรในองค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป๘ 

สุนทร โคตรบรรเทา ได้กล่าวว่า “การบริหาร คือ กระบวนการทํางานกับและโดยแต่ละ
บุคคลและกลุ่ม เพ่ือบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ” ๙ 

การบริการ หมายถึง การทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
โดยมีการวางแผน จัดองค์การ สั่งการและควบคุมเพ่ือให้เกิดกระบวรการทํางานร่วมกันให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

 
 
 

                                                           
๕จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง, 

(กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ส., ๒๕๓๖), หน้า๔. 
๖ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : 

บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒. 
๗พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓.  
๘เมธาพันธ์ โพธิธีรโรจน์, การวิเคราะห์การจัดองค์การบริหารตามแนวพุทธศาสตร์, พุทธจักรปีท่ี ๔๙ 

ฉบับท่ี ๙, (เดือน ก.ย. : ๒๕๔๘), หน้า ๔๗. 
๙สุนทร โคตรบรรเทา, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์

ปัญญาชน, ๒๕๕๑), หน้า ๓. 



 

๑๐ 
 

๒.๑.๒ หลักการบริหารเพ่ือการครองใจคน 
การบริหารเพ่ือการครองใจคน ผู้บริหารควรยึดหลักดังนี้๑๐ 
๑. หลักความม่ันคงปลอดภัย คือ บริหารคนและงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้สึกม่ันคง

ปลอดภัย 
๒. หลักความเห็นอกเห็นใจ คือ ผู้บริหารต้องให้ความเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา และ

ต้องทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน 
๓. หลักการจูงใจ คือ การตอบแทนความดีความชอบ การบําเหน็จรางวัล การให้สิ่งตอบ

แทนเหมาะสมกับผลงาน ตําแหน่งหน้าท่ี 
๔.  หลักการยอมรับนับถือ คือ การยอมรับยกย่อง ให้เกียรติตามกรณี 
๕. หลักความยุติธรรม คือ การพิจารณาความดีความชอบ การเสียสละ การจ่ายค่าจ้าง

เหมาะสมกับความยากของงาน 
 

๒.๑.๓ หน้าท่ีของผู้บริหาร 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า นักบริหารจะทําหน้าท่ีท่ีสําเร็จลุก

ล่วงไปด้วยดี ถ้ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจ้าทรงตรัสไว้ใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้๑๑ 
๑. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจนั้น

จะต้องรู้ว่าสินค้าไหนราคาถูก แล้วนําไปขายท่ีไหนจะได้ราคาแพงในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะข้ึนหรือจะตก
ถ้าเป็นนักบริหารท่ัวไปต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการในการใช้คนคุณลักษณะข้อลักษณะข้อ
แรกนี้ตรงกับคําว่า Conceptual Skill คือ ความชํานาญในด้านความคิด 

๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชร ต้องดู
ออกมาว่าเป็นเพชรแท้ หรือเพชรเทียม แพทย์หรือหัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด
คุณลักษณะท่ีสองตรงกับคําว่า Technical Skill คือ ความชํานาญด้านเทคนิค 

๓. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี เช่น 
พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพ่ือนพ่อค้าในเมืองนั้น ๆ ให้ท่ีพักอาศัยหรือให้กู้ยืม เพราะมี
เครดิตดี นักบริหารท่ีดีต้องผูกใจคนให้ได้ คุณลักษณะท้ังสามนี้สําคัญมาก “นกไม่มีขน คนไม่มีเพ่ือน 
ข้ึนสู่ท่ีสูงไม่ได้” ข้อนี้ตรงกับคําว่า Human Relation Skill คือ ความชํานาญด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 

๒.๑.๔ ทฤษฎีการบริหาร 
ทฤษฎีของการบริหารเป็นศาสตร์ท่ีมีองค์ประกอบของความรู้ หลักและกฎเกณฑ์ท่ีนํามา

จากศาสตร์สาขาต่างๆ เพ่ือไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาความรู้เก่ียวกับการบริหารแล้วนําไปสู่การ
ปฏิบัติจริง การบริหารท่ีจะประสบผลสําเร็จได้นั้น ก็ข้ึนอยู่กับความสามารถประสบการณ์และทักษะ
ของผู้บริหาร การประยุกต์เอาทฤษฎีต่างๆ เก่ียวข้องกับการบริหารไปสู่การปฏิบัติจริงให้ได้อย่าง

                                                           
๑๐วิชชุดา หุ่นวิไล, คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหารการศึกษา, (เอกสารประกอบการสอน 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖), หน้า ๕๖. 
๑๑พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙), หน้า ๓๘-๓๙. 



 

๑๑ 
 

เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม นับว่าเป็นศิลปะอย่างหนึ่ง ซ่ึงนักวิชาการและนักการศึกษา
หลายท่าน ได้เสนอทฤษฎีของการบริหารท่ีน่าสนใจดังนี้ 

เทเลอร์ (Taylor) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ไว้ดังนี้๑๒ 
๑. หลักเรื่องเวลา ถือว่า เป็นการวัดความสามารถในการผลิต โดยการจัดเวลาในการผลิต

และการต้ังเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตท้ังหมด ซ่ึงการวัดผลผลิตของการทํางานนั้น ถ้าจะวัดให้
ถูกต้อง ต้องใช้เวลาเป็นเครื่องตัดสิน และควรมีการกําหนดเกณฑ์มาตรฐานของเวลาท่ีควรใช้ในการ
ทํางานแต่ละอย่างหรือประเภทด้วย 

๒. หลักการกําหนดหน่วยค่าจ้าง ค่าจ้างสําหรับบุคลากรนั้นต้องเหมาะสมกับผลงานและ
อัตราค่าจ้างนั้นพิจารณาโดยยึดหลักเกณฑ์ข้อ ๑ นอกจากนั้นผู้ปฏิบัติงานควรได้ทํางานท่ีเหมาะกับ
ความสามารถของตนเองมากท่ีสุด 

๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ คือ ฝ่ายบริหารควรทําหน้าท่ีด้านการ
วางแผนและประสานงาน เพ่ือให้ฝ่ายปฏิบัติงานทํางานได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ไม่ควรให้ฝ่าย
ปฏิบัติงานเป็นฝ่ายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทํางาน ฝ่ายบริหารควรวางแผนโดย
ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการ เวลาและข้อมูลอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑ์ในข้อ ๑ และข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
สัมพันธ์กับการผลิต การปฏิบัติงานนั้นจะต้องสะดวกรวดเร็วข้ึนทันเหตุการณ์นอกจากนั้นการทํางาน
ต้องมีระบบและวิธีการท่ีเหมาะสม 

๔. หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ถือว่า วิธีการของการทํางานควรจะถูก
กําหนดโดยฝ่ายบริหาร ฝ่ายบริหารควรจะเป็นผู้รับผิดชอบ (ไม่ใช่ฝ่ายปฏิบัติงาน)ในการจัดวิธีการ
ทํางาน แสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตร์ท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดมาใช้ และฝ่ายบริหารต้อง
ฝึกอบรมให้แก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้และความสามารถอย่างเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิคนั้นๆ 
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือให้ได้ผลผลิตสูงสุด 

๕. หลักการควบคุมงานโดยฝ่ายบริหารถือว่า ฝ่ายบริหารควรได้รับการฝึกอบรมในด้าน
การบริหารซ่ึงต้ังอยู่บนหลักการของวิทยาศาสตร์ และสามารถประยุกต์หลักวิทยาศาสตร์มาใช้ในการ
จัดการและการควบคุมให้เกิดประโยชน์มากยิ่งข้ึนและฝ่ายบริหารต้องเป็นฝ่ายควบคุมการทํางานของ
ฝ่ายปฏิบัติงานด้วย 

๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน มีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช้
ควรมีการจัดองค์การให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและทํางานอย่างประสาน
สัมพันธ์กันระหว่างแผนการต่างๆในองค์การนั้น โดยยึดถือความเคร่งครัดในระเบียบวินัยในการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการทํางาน 

คริส อากีริส (Chris Argyris) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี ได้กล่าวว่า ทฤษฎีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมไว้ ๓ ประการ๑๓ คือ 

๑. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น คือ สมาชิกในองค์การย่อมมีความปรารถนาท่ี
จะได้ร่วมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานในองค์การ การรับฟังความคิดเห็นก็ทําให้รู้สึกว่าได้มี
ส่วนร่วมในการบริหารองค์การแล้ว 
                                                           

๑๒คริส อากีรสิ (Chris Argyris) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา, (ชลบุรี : บริษัทสํานักพิมพ์มนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๑๕. 

๑๓อ้างแล้ว. 



 

๑๒ 
 

๒. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย คือ เม่ือมีความร่วมมือเกิดข้ึนภาย 
ในองค์การ ก็ทําให้สมาชิกท้ังหมดภายในองค์การมีเป้าหมายเดียวกัน เป็นการยินยอมพร้อมใจกัน
ปฏิบัติ ซ่ึงเป็นผลทางใจอันนําไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี 

๓. การมีส่วนร่วมทําให้เกิดความสํานึกในหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ คือ เป็นการกระตุ้นให้เกิด
ความสํานึกในหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองค์การ 

สรุปความได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลท่ีทําหน้าท่ีการวาง
แผนการจัดองค์การ จัดคนเข้าทํางาน สั่งการ และควบคุมการทํางานให้กิจกรรมขององค์การ
ดําเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานปัจจัยในการผลิต 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา 

การจะบริหารการศึกษาให้ประสบผลสําเร็จได้นั้น ก็ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร ว่ามีความรู้
ความสามารถในด้านหลักการบริหารท่ีดีอย่างไร เพราะผู้บริหารเป็นหัวหน้าหรือนายใหญ่              
ในสถานศึกษานั้น ๆ หลังจากได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งและมีหน้าท่ีในการบริหารงานทุกอย่าง
ในสถานศึกษาโดยตรงผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลผู้ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษามี
อํานาจตัดสินใจท้ังด้านการวางแผน การจัดสรรงบประมาณ การพัฒนาบุคลากรและการสร้างความ
ร่วมมือ โดยอาศัยความรู้และทักษะการบริหารจัดการ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของ
สังคม และมีนักวิชาการเป็นจํานวนมากได้ให้ความหมายไว้ในลักษณะท่ีคล้ายกัน ดังนี้ 
 

๒.๒.๑ ความหมายของการศึกษา 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า การศึกษา คือ ความเจริญงอกงามหรือ

การฝึกฝนพัฒนาให้ชีวิตดําเนินปอย่างถูกต้อง คือ การพัฒนาชีวิตตลอดไป จนกระท่ังบรรลุเป้าหมาย 
คือ อิสรภาพและสันติสุข๑๔ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวว่า การศึกษา คือ การศึกษาเพ่ือความเป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้๑๕ 

การศึกษา หมายถึง การดําเนินกิจกรรมใดๆ ก็ตามท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาบุคคลให้เป็นไป
ตามท่ีสังคมต้องการ ซ่ึงจะต่างจากการบริหารด้านอ่ืนๆ ท่ีมุ่งเน้นในเรื่องการบริหารเพ่ือให้เกิดความ
สงบสุข ความสะดวกสบายหรือเป็นการบริหารเพ่ือให้เกิดผลกําไรในทางธุรกิจ การบริหารการศึกษา
จึงมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาคนให้มีความเจริญงอกงาม ผลกําไรของการศึกษาจึงอยู่ท่ีพัฒนาการของบุคคล 
ซ่ึงสามารถทําชีวิตให้มีคุณภาพและรู้จักคิด เพราะแนวทางท่ีจะนําไปสู่การแก้ปัญหานั้น อยู่ท่ีการคิด
เป็น ซ่ึงประกอบด้วยความรู้ ๓ ประการคือ๑๖ 

 
 

                                                           

๑๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมกับการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๓๘), 
หน้า ๔๕.  

๑๕สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ ๒๕๔๒, แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: ๒๕๔๗), หน้า ๑๒.    

๑๖วิชชุดา หุ่นวิไล, คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหารการศึกษา, หน้า ๘๔–๘๕  



 

๑๓ 
 

๑. ความรู้ท่ีเป็นความรู้ด้านวิชาการ 
๒. ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
๓. ความรู้เก่ียวกับตนเอง 
ฉะนั้นการบริหารการศึกษาจึงต้องคํานึงถึงความรู้ ๓ ประการไว้เป็นแนวทางในการ

ดําเนินงาน เพ่ือให้เกิดผลดีต่อการจัดการศึกษาทุกระดับสําหรับประเทศไทยเรา โดยเฉพาะสังคมไทย
มีการบริหารการปกครองโดยยึดแนวความคิดในพุทธศาสนาเป็นหลักสําคัญมาต้ังแต่สมัยบรรพบุรุษ 
ในปัจจุบันจึงนําพุทธธรรมบางประการมาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาด้วย เพ่ือช่วยปรับระดับ
การศึกษาให้เจริญก้าวหน้า มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล และเพ่ือเป็นการนําไปสู่การพัฒนา
ชีวิตและสังคมให้มีความสุขความเจริญ ท้ังทางจิตใจและทางวัตถุควบคู่กันไปด้วย 

สําหรับการบริหารการศึกษา ผู้นําทางการศึกษาคงจะมองเห็นปัญหาความเดือดร้อนของ
มนุษย์ท่ีขาดแคลนสติปัญญา ขาดประสบการณ์ และความรู้ท่ีจะใช้แก้ความทุกข์ยาก ความเดือดร้อน
ในระดับต่างๆจึงคิดการดับปัญหานี้ด้วยการต้ังสถาบันหรือระบบการศึกษาข้ึน มีการกําหนดปรัชญา
การศึกษา กําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน และองค์ประกอบอ่ืนๆข้ึนหลายเรื่องและมีการ
ดําเนินการเพ่ือแก้ปัญหาซ่ึงรวมเรียกว่า การบริหารการศึกษา 

เป็นท่ีทราบกันดีแล้วว่า การให้การศึกษานั้นผู้ท่ีจะได้รับคือมนุษย์นั่นเอง และได้กล่าว
มาแล้ว ด้วยว่ามนุษย์ประกอบด้วย รูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณรวม ๕ ประการ เรียก
เบญจขันธ์ท้ัง ๕ และขันธ์ ๕ นั้น สร้างให้เกิด โลภะ โทสะ โมหะ ให้แก่ตัวเองท้ังสิ้น สิ่งเหล่านี้ทําให้
เกิดปัญหาร้ายแรง ข้ึนแก่มนุษย์และสังคมมนุษย์เป็นอย่างยิ่งจึงพูดได้ว่า ธรรมชาติของมนุษย์หรือผู้ท่ี
เข้ารับการศึกษานั้นก็คือตนเป็นผู้ท่ีมีปัญหาใหญ่ ๓ ประการ ติดตัวอยู่เสมอ คือ ความโลภ ความโกรธ 
และความหลงผิด ซ่ึงรวมเรียกว่า อกุศลมูล  

สรุปความได้ว่า ผู้ท่ีทําหน้าท่ีให้การศึกษาจะต้องพยายามแก้ไขความโลภ โกรธ หลง นี้ให้
เบาบางลงให้มากท่ีสุด โดยให้การศึกษาเพ่ือช่วยในการพัฒนาขันธ์ ๕ เพ่ือว่า โลภะ โทสะ โมหะ จะได้
ลดน้อยลงหรือหมดไปในท่ีสุด 

 
๒.๒.๒ ปรัชญาการการศึกษา 
การศึกษาเป็นปัจจัยท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง เครื่องมือในการเตรียมประชากรให้มีคุณภาพ คือ การศึกษา การจัดการศึกษาของชาตินั้น
จะต้องสอดคล้องกับนโยบายทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงระบบท้ัง
สาม การจัดการศึกษาของชาติก็จะต้องเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย แต่ละสังคมจะมีแนวทาง ในการจัด
การศึกษาต่างกัน เพราะระบบท้ังสามไม่เหมือนกัน แนวความคิดหรือความเชื่อในการจัดการศึกษาก็
คือ ปรัชญาการศึกษา ซ่ึงผู้ท่ีมีหน้าท่ีในการจัดการศึกษาจะยึดแนวทางในการจัดการศึกษาหรือ
ปรัชญาของการศึกษาต่างกันไปตามวัตถุแระสงค์ของสังคมและสถานการณ์ทางสังคมในแต่ละยุคแต่
ละสมัย การจัดการศึกษาของประเทศใดถ้าไม่ยึดการศึกษาท่ีถูกต้องก็ไม่มีทางท่ีจะทําให้ประเทศเจริญ



 

๑๔ 
 

ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ ปรัชญาการศึกษา จึงเป็นสิ่งสําคัญในการกําหนดแนวทางในการพัฒนา
ประเทศ๑๗ 

ก. ปรัชญาการศึกษาสารัตถนิยม (Essentialism) 
สารัตถนิยม (Essentialism) มาจากภาษาละตินว่า Essentia หมายถึง สาระ หรือ เนื้อหา

ท่ีเป็นหลัก เป็นแก่น เป็นสิ่งสําคัญปรัชญาสารัตถนิยม ในทางการศึกษา คือ ปรัชญาท่ียึดเนื้อหา 
(Subject Matter) เป็นหลักสําคัญของการศึกษา และเนื้อหาท่ีสําคัญนั้นก็ต้องเน้นเนื้อหาท่ีได้มาจาก
มรดกทางวัฒนธรรม ท่ีควรได้รับการถ่ายทอดต่อไป  

สารัตถนิยม เป็นการหล่อหลอมความคิด ของจิตนิยม (Idealism) และ สัจนิยม 
(Realism) มีชื่อเรียกอ่ืน ๆ เช่น สาระนิยม สารวาส ลัทธิจิตนิยม หรือ คตินิยม (Idealism)เชื่อว่า 
ความเป็นจริง (Reality) เป็นความนึกคิด (Mind) และเป็นจิตรภาพ (Idea) หรือ แบบ (From) ท่ีมีอยู่
ในจินตนาการของเรา โลกแห่งความเป็นจริงอันสูงสุด (Ultimate reality) จึงเป็นโลกแห่งจินตนาการ 
(A world of mind) จากพ้ืนฐานความจริงนี้ จึงเชื่อต่อไปว่า การล่วงรู้ความจริงได้ต้องอาศัยจิต 
(Mind) อาศัยปัญญา(Intellect) เพ่ือเข้าถึงความเป็นจริงท่ีมีอยู่ในจิตรภาพ(Idea) คือ เราใช้ปัญญา
และความคิดในการรับรู้ความจริงเม่ือปัญญาล่วงรู้สิ่งท่ีเป็นจริงแล้วก็หมายถึงเรามี“ความรู้” Plato 
เป็นบิดาแห่งปรัชญาสาขาจิตนิยม ท่ีถือว่าเก่าแก่ท่ีสุดและตรงกับปรัชญาจิตนิยมใหม่ ในทัศนะของ 
Kant ซ่ึงเห็นว่า การรู้นั้นจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเม่ือมีองค์ประกอบสําคัญ ๒ ส่วน คือ  

๑. การรับรู้ (Percepts) คือ การได้รับข้อมูลเก่ียวกับวัตถุต่าง ๆ มาโดยผัสสะ  
๒. การเข้าใจ หรือสัญชาน (Concept) คือ ความนึกคิดท่ีเกิดข้ึนในจิตของเรา ความเข้าใจ

นั้นต้องอาศัยการรับรู้ในการป้อนข้อมูลต่าง ๆจากผัสสะ 
หลักการสําคัญตามแนวคิดของปรัชญาการศึกษาสารัตถนิยม 
การเรียนรู้ เกิดข้ึนได้จากการทํางานหนักและนําไปประยุกต์ใช้ได้ ความมีระเบียบวินัย 

เคร่งครัดเป็นสิ่งสําคัญ ปลูกฝั่งให้เด็กเกิดความมานะ พยายาม ต้องอุทิศตนเพ่ือจุดหมายปลายทางใน
อนาคต การริเริ่มทางการศึกษา ควรเริ่มต้นท่ีครู ครูเป็นผู้นําในการเรียน และสร้างพัฒนาการให้กับ
เด็ก ทําหน้าท่ีเชื่อมโยงโลกของผู้ใหญ่กับโลกของเด็กเข้าด้วยกัน 

หัวใจสําคัญของการศึกษา คือ การเรียนรู้เนื้อหาวิชามาเชื่อมโยงกัน การศึกษาช่วยให้
เอกัตบุคคลตระหนักในศักยภาพของตน ความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นมรดกตกทอดเป็นสิ่งท่ีดีงาม
และถูกต้อง เน้นความสําคัญของ “ประสบการณ์ของเชื้อชาติ” 

โรงเรียนควรรักษาวิธีการด้ังเดิมท่ีใช้ระเบียบวินัยและการอบรมจิตใจเป็นสิ่งท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ การสอนเด็กให้เกิดการเรียนรู้ ควรสอนให้เข้าใจในสาระสําคัญ แม้ว่าจะต้องมีการปรับให้
สอดคล้องกับความต้องการของเด็ก 

จุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
๑. ให้การศึกษาในสิ่งท่ีเป็นเนื้อหา สาระ (Essential subject – matter) อันได้จากมรดก

ทางวัฒนธรรม โดยการรักษาและถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลัง 
๒. ให้การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ในเรื่องของความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยมของสังคม 

                                                           

๑๗ทิศนา แขมณี, ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพ่ือการจัดกกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ, 
พิมพ์ครั้งท่ี ๓ ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย,๒๕๔๗), หน้า ๒๕. 



 

๑๕ 
 

๓. ธํารงรักษาสิ่งท่ีดีงามต่าง ๆ ในอดีตเอาไว้ 
๔. มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีระเบียบวินัย มีปัญญา รักษาอุดมคติอันดีงามของสังคม  
หลักสูตร  
เป็นหลักสูตรท่ีเน้นเนื้อหา (Subject–matter Oriented) เป็นหลักสําคัญ โดยยึด

ประสบการณ์ของเชื้อชาติ หรือมรดกทางวัฒนธรรมเป็นหลัก ได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง
ตามข้ันตอนความยากง่าย จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน วิชาพ้ืนฐาน เช่น 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ ตรรกวิทยา ศิลปะ ดนตรี ภาษาและวรรณคดี โดยมีการ
ผสมผสานกันเพ่ือช่วยเพ่ิมทักษะในการอ่าน การเขียน การคิดและจินตนาการให้ตัวผู้เรียน 

กระบวนการเรียนการสอน 
๑. การเรียนการสอนจะเน้นการบรรยายเป็นหลัก โดยมีศิลปะของการถ่ายทอดความรู้

เป็นสําคัญ 
๒. มีหลักการอบรมจิตใจ และถ่ายทอดค่านิยมเพ่ือสร้างนิสัยท่ีดีงามให้เกิดแก่ผู้เรียน 
๓. กระบวนการเรียนการสอนจะมี “ครู” เป็นผู้มีบทบาทสําคัญเป็นศูนย์กลาง 
๔. การเรียนการสอนคํานึงถึงความสามารถ ความสนใจ และจุดหมายของผู้เรียนเพ่ือให้

เกิดการเรียนรู้ 
ผู้สอน 
๑. ผู้สอนหรือครู ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ดี มีความประพฤติดี มีศีลธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี 

และเป็นศูนย์กลางของห้องเรียน 
๒. ผู้สอนควรต้องเป็นผู้มีทักษะ เทคนิควิธี ท่ีจะโน้มน้าวให้นักเรียนเห็นคุณค่าของการ

เรียนรู้ 
๓. ผู้สอนต้องเสริมสร้างความสนใจและเป้าหมายในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
๔. ผู้สอนมีบทบาทสําคัญในอันท่ีจะกําหนด หรือตัดสินใจในกิจกรรมทางการเรียนรู้ 
ผู้เรียน 
๑. ผู้เรียนเป็นผู้รับ ผู้ฟัง และทําความเข้าใจในเนื้อหาต่าง ๆ ท่ีครูกําหนด 
๒. ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ เป็นผู้สืบทอดค่านิยม และมรดกทางวัฒนธรรมไว้และถ่ายทอดให้

คนรุ่นหลังต่อไป 
๓. ผู้เรียนต้องเป็นผู้ท่ีมีความพยายาม อดทน และเป็นผู้มีระเบียบวินัย 
โรงเรียน 
๑. มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือสงวน รักษา และประเมินคุณค่ามรดกทางวัฒนธรรม 
๒. ทําหน้าท่ีฝึกฝน อบรมทางปัญญาให้แก่เยาวชน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เข้าใจเรื่องราว

หรือมรดกทางสังคม 
๓. เป็นสถาบันเพ่ือความม่ันคง ความเป็นระเบียบของสังคมแต่ไม่เป็นผู้นําของสังคม 
๔. ช่วยสงวนรักษาความดีงาม คุณค่า และวัฒนธรรมของสังคมให้ประณีต สมบูรณ์ข้ึน

และถ่ายทอดให้คนรุ่นใหม่รับช่วงต่อไป 
๕. ให้ผู้เรียนรู้กฎเกณฑ์ ระเบียบ ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคม 
 
 



 

๑๖ 
 

ผู้บริหาร 
๑. มีลักษณะแบบรวมอํานาจ คือ ผู้บริหารตัดสินใจแต่เพียงผู้เดียว 
๒. มีลักษณะยึดกฎระเบียบ ยึดกฎหมายเป็นสําคัญ 
๓. มีลักษณะยึดแบบอย่าง ยึดมาตรฐาน ยึดระเบียบวินัย 
๔. มีการบริหารจัดการเรื่องการเรียนรู้ไปในทางเดียวกัน คือระบบบริหารเป็นแบบสั่งงาน 

(Bureaucratic Model) 
การวัดผลประเมินผล 
๑. เชื่อว่าความรู้ท่ีแท้จริงอยู่ภายนอกตัวผู้เรียน สามารถรับรู้ด้วยจิต 
๒. การได้มาซ่ึงความรู้นั้นเป็นการรับมาโดยกระบวนการถ่ายทอด จดจํา 
๓. ใช้วิธีการทดสอบความจําในเนื้อหาวิชาท่ีได้เรียนมา 
๔. ประเมินผู้เรียนทางด้านทฤษฎี (วิชาการ) เป็นสําคัญ 
แนวคิดปรัชญาการศึกษาสารัตถนิยม คือมุ่งเพ่ืออนุรักษ์ และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม

ท่ีดีงามของสังคมไทยให้แก่คนรุ่นหลังหลักสูตรประกอบด้วยเนื้อหาสาระ การฝึกฝนทักษะ ค่านิยม 
ความเชื่อ และความรู้พ้ืนฐานของสังคมผู้สอนเป็นผู้กําหนดตัดสิน คัดเลือกสิ่งท่ีเห็นว่าผู้เรียนควรจะ
เรียน ผู้เรียนจะเป็นผู้รับ ผู้ฟัง ฝึกฝนตนเองให้เกิดความเข้าใจ และเชี่ยวชาญในสิ่งท่ีเรียนการเรียนการ
สอนใช้วิธีการเรียนรู้จากครูและตําราเน้นการบรรยาย ซักถามเพ่ือให้เกิดความเข้าใจเนื้อหามากกว่า
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 

สรุปความได้ว่า การเรียนรู้ เกิดข้ึนได้จากการทํางานหนักและนําไปประยุกต์ใช้ได้ ความมี
ระเบียบวินัย เคร่งครัดเป็นสิ่งสําคัญ ปลูกฝั่งให้เด็กเกิดความมานะ พยายาม ต้องอุทิศตนเพ่ือจุดหมาย
ปลายทางในอนาคต การริเริ่มทางการศึกษา ควรเริ่มต้นท่ีครู ครูเป็นผู้นําในการเรียน และสร้าง
พัฒนาการให้กับเด็ก ทําหน้าท่ีเชื่อมโยงโลกของผู้ใหญ่กับโลกของเด็กเข้าด้วยกันและหัวใจสําคัญของ
การศึกษา คือ การเรียนรู้เนื้อหาวิชามาเชื่อมโยงกัน การศึกษาช่วยให้เอกัตบุคคลตระหนักในศักยภาพ
ของตน ความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นมรดกตกทอดเป็นสิ่งท่ีดีงามและถูกต้อง เน้นความสําคัญของ 
“ประสบการณ์ของเชื้อชาติ” 

 
ข. ปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยม 
เป็นปรัชญาท่ีให้ความสําคัญกับองค์ประกอบท่ีทําให้มนุษย์มีความสมบูรณ์ยิ่ง เพราะเชื่อ

ว่ามนุษย์มิใช่วัตถุแต่มีชีวิตจิตใจ มีความรู้สึก มีความต้องการ องค์ประกอบท่ีสําคัญของลัทธินี้ก็ คือ 
“ความมีเสรีภาพ ความรู้สึกรับผิดชอบและการเลือกตัดสินใจ”ฟรีด์ริค นิตเซ่ (Friedrich Nietzsche 
1844-1900) นักปรัชญาชาวเยอรมัน ผู้มีอิทธิพลต่อความคิดของนักอัตถิภาวนิยมมากผู้หนึ่ง จึงได้
เสนอให้มนุษย์ออกมาจากกรอบของสังคมอย่างทรนง เขาเห็นว่าการเดินตามประเพณีเป็นวิธีการเลี่ยง
ความรับผิดชอบของคนข้ีขลาดและอ่อนแอนิตเช่ ได้แบ่งมนุษย์ออกเป็น ๒ พวก คือ๑๘ 

                                                           

๑๘ทิศนา แขมณี, ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพ่ือการจัดกกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ, 
หน้า ๒๗. 



 

๑๗ 
 

๑. พวกยึดถือธรรมะแบบนาย (Master Morality) คือ พวกท่ีเข้มแข็งม่ันใจตนเอง เป็นตัว
ของตัวเองท้ังในด้านของความคิดและการปฏิบัติ พวกนี้จะยึดถืออุดมการณ์ และปฏิบัติการภายหลัง
ได้คิดตรึกตรอง แล้วจะไม่ยอมเชื่อใครง่าย ๆ หากไร้เหตุผล 

๒. พวกยึดถือธรรมะแบบทาส (Slave Morality) คือ พวกท่ีไม่กล้าเป็นตัวของตัวเอง
เพราะไม่ม่ันใจในการตัดสินใจของตัวเอง จึงมอบตัวเองให้กับหลักการท่ีคาดว่าจะช่วยคุ้มครองหรือให้
ความปลอดภัยแก่ตนพวกนี้จะอ้างหลักการอันเป็นท่ียอมรับของสังคมเพ่ือความสบายใจ 
 

แนวคิดพ้ืนฐานปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยม 
นักปรัชญาอัตถิภาวนิยมท่ีมีคนรู้จักกันมากและมีอิทธิพลมากท่ีสุด คือ ฌอง ปอล ชาร์ต 

(Jean Paul Sartre) ชาวฝรั่งเศส ซ่ึงเขาให้ความเห็นเก่ียวกับลัทธินี้ไว้พอสรุปได้ดังนี้๑๙ 
๑. มนุษย์ คือ เสรีภาพ สภาพความเป็นมนุษย์และเสรีภาพเป็นสิ่งท่ีแยกออกจากกันไม่ได้ 

กฎเกณฑ์ หรือข้อห้ามต่างๆใน สังคมโดยตัวของมันเองไม่มีอํานาจอะไรท่ีมากีดกันเสรีภาพของมนุษย์ 
มนุษย์มีสิทธิท่ีจะเลือกรับหรือปฏิเสธก็ได้ 

๒. มนุษย์เป็นผู้กําหนดชะตาชีวิตของตนเอง ชีวิตของแต่ละคนจึงไม่มีพระเจ้า หรือพระ
พรหมเป็นผู้กําหนด หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ชีวิตจะมีความหมายเช่นไร อยู่ท่ีการตัดสินใจหรือการ
ต้ังกฎเกณฑ์ของมนุษย์เอง 

๓. ไม่มีสิ่งใดไม่ว่าจะเป็นภายในตัวหรือนอกตัวมนุษย์ ท่ีจะป้ันมนุษย์ได้ เช่น ความดี ชั่ว 
ถ้าหากขาดการยินยอมของมนุษย์สิ่งดังกล่าวนั้น ได้แก่ อารมณ์ สัญชาตญาณ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

๔. เชื่อว่าทุกคนมีอดีต อดีตเปลี่ยนแปลงไม่ได้ มนุษย์ไม่เป็นทาสของอดีต ปัจจุบันเป็นสิ่ง
ท่ีมีค่าท่ีสุด ดังนั้นมนุษย์จึงไม่ควรทําลายชีวิตปัจจุบัน เพ่ืออดีต เพราะถือว่ามนุษย์เป็นผู้เลือกอดีต 

๕. มนุษย์จะต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเองและมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยบางครั้ง
ความรับผิดชอบอันใหญ่หลวงทําให้คนไม่ต้องการเสรีภาพ 

๖. ความเชื่อพ้ืนฐานของลัทธิปรัชญาอัตถิภาวนิยมนี้ให้ความสําคัญกับเสรีภาพของมนุษย์
โดยถือว่ามนุษย์เป็นผู้มีสิทธิ์ท่ีจะเลือกตัดสินใจ พร้อมกันนั้นก็ต้องรับผิดชอบในเสรีภาพท่ีเลือก จึงจะ
ถือว่าเป็นบุคคลท่ีมีค่าเนื่องจากสิ่งท่ีผ่านมาแล้ว คือ อดีตไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้นสิ่งท่ีเลือกใน
ปัจจุบันย่อมไม่มีค่าในอนาคต 

 
โรงเรียนหมู่บ้านเด็กตามแนวคิด ปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยม  
การจัดการศึกษาในโรงเรียนหมู่บ้านเด็กมีความมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งให้

ผู้เรียนมีเสรีภาพอย่างเต็มท่ีโดยไม่ก้าวก่ายเสรีภาพของผู้อ่ืนมุ่งให้ผู้เรียนเป็นตัวของตัวเองในการ
กําหนดความเป็นอยู่ของตนเองให้ได้มากท่ีสุด มุ่งให้ผู้เรียนเติบโตด้วยความสุข เรียนรู้ชีวิตและสังคม
อย่างมีความสุข มุ่งให้เด็กรู้จักตนเองและเข้าใจตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างเต็มท่ีการจัดการ

                                                           

๑๙พุทธปรัชญาการศึกษา, ในหามงคลวโรกาส ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์
ให้ พระครูโสภณพุทธิศาสตร์ (เช่ียว ชิตินฺทฺริโย) (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๗), 
หน้า ๑๕. 



 

๑๘ 
 

สิ่งแวดล้อมจึงมีผลต่อการเรียนรู้ของเด็กเป็นอย่างยิ่ง เพราะเด็กจะเรียนรู้และดูดซับประสบการณ์
ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลาจากสิ่งแวดล้อม มิได้เกิดข้ึนเฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น๒๐ 

ผู้สอน 
๑. ครูจะต้องให้เสรีภาพแก่นักเรียนอย่างเต็มท่ี ครูเป็นเสมือนพ่อแม่มากกว่าเป็นครูผู้มี

อํานาจ เป็นผู้ให้ความรัก ความอบอุ่น เลี้ยงดู และปฏิบัติต่อเด็กเสมือนเป็นลูกของตนเอง คอยให้
คําปรึกษาหารือ แก้ปัญหาส่วนตัวตามความต้องการของเด็กอย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่องท้ังในภาวะ
ปกติและเจ็บป่วย 

๒. ครูจะต้องเอาใจใส่จัดการเรียนการสอนให้เกิดความสนุกสนาน และคํานึงถึงความ
แตกต่างของเด็กแต่ละคน ท้ังด้านสติปัญญา และอารมณ์ ครูจะต้องช่วยสร้างความพร้อมด้านอารมณ์ 
ความรู้สึกของเด็กให้เกิดความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ หรือเกิดความสนใจและต้องการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และครูต้องพัฒนาการสอนของตนเองให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 

๓. ครูต้องเป็นผู้เข้าใจเด็ก รู้จิตรู้ใจเด็ก และรู้ปัญหาของเด็กแต่ละคนอย่างแท้จริงเพ่ือช่วย
ให้เด็กเข้าใจปัญหาและรักษาตนเอง โดยครูจะต้องมีพรสวรรค์พอท่ีจะรู้ว่าควรอยู่ห่างหรือใกล้ชิดใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม และใจกว้างพอท่ีจะให้เด็กมีเสรีภาพเสมอภาคกับตนได้ 

๔. ครูของโรงเรียนหมู่บ้านเด็กจะต้องมีแนวคิด ความเชื่อในหลักการและความมุ่งหมาย
ของโรงเรียนเป็นอย่างดี และต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเพียงพอ เพราะลักษณะการทํางาน
จะต้องร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมแก้ปัญหา และยอมรับกันและกันอย่างแท้จริง ครูจะต้องทํางานให้เด็กมี
ความสุข ดังนั้นครูจึงต้องมีความสุขในการทํางาน 

๕. ครูต้องไม่เผด็จการ หรือบังคับให้เด็กทําในสิ่งท่ีไม่อยากทําจนกว่าเด็กจะอยากกระทํา
เองโดยไม่มีการบังคับ 

ผู้เรียน 
๑. เด็กทุกคนใช้เสรีภาพได้อย่างเต็มท่ีโดยไม่ละเมิดสิทธิส่วนตัวของผู้อ่ืนและส่วนรวม ทุก

คนมีเสรีภาพอย่างเต็มท่ีและทัดเทียมกัน มีการปกครองตนเองในรูปแบบของการประชุมสภาโรงเรียน 
เด็กได้เรียนรู้ชีวิตจากการดํารงชีวิต ไม่ใช่วิชาเก่ียวกับชีวิตการปกครองตนเองแบบประชาธิปไตย 

๒. เด็กทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะเรียนหรือไม่เรียนก็ได้ ข้ึนอยู่กับความพร้อมหรือความต้องการ
ของเด็กเอง ไม่มีการบังคับ เด็กท่ียังไม่เข้าห้องเรียนจะเลือกเล่นหรือทํากิจกรรมท่ีเขาสนใจก็ได้ตาม
ความสมัครใจ 

๓. เด็กมีโอกาสท่ีจะเลือกเรียน หรือจะทํากิจกรรมอ่ืนตามความสนใจ หรือจะเลือกอยู่กับ
ครูท่ีตนเองมีความพอใจเป็นพิเศษได้ตามความต้องการ 

หลักสูตร 
๑. เน้นท้ังด้านวิชาการควบคู่กับวิชาชีพ เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง คือ เม่ือจบ

การศึกษาแล้วต้องประกอบอาชีพได้ โดยเฉพาะเกษตรกรรมหรือเรียนต่อในระดับท่ีสูงข้ึนได้เช่นกัน 
๒. ภาคเช้าเรียนวิชากลุ่มทักษะ และ สปช. ภาคบ่ายเรียนวิชาชีพ หรือกิจกรรมอ่ืนๆโดย

ให้โอกาสผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ ส่วนวิชาชีพเลือกเรียนได้ไม่เกิน ๓ วิชาในแต่ละภาคเรียน 

                                                           

๒๐อ้างแล้ว. ในพุทธปรัชญาการศึกษา, หน้า ๑๕. 



 

๑๙ 
 

๓. เนื้อหาวิชาภาษาไทยฝึกให้นักเรียนฟัง พูด อ่าน เขียน ไปพร้อมๆ กัน โดยเฉพาะการ
เขียนและจับประเด็นอภิปรายในเรื่องต่างๆ 

๔. จัดให้มีกลุ่มประสบการณ์ต่างๆ ไว้ให้นักเรียนเลือกตามความสนใจ เช่น กลุ่มการงาน
พ้ืนฐานอาชีพ ได้แก่ วิชางานประดิษฐ์ งานเกษตร งานบ้าน งานช่าง เป็นต้น และกลุ่มสร้างเสริม
ลักษณะนิสัย ได้แก่ ศิลปศึกษา พลศึกษา ดนตรี การแสดงละคร เป็นต้น 

การประเมินผล  
ความเชื่อท่ีว่าเด็กมีความแตกต่างกันในด้านการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลก็เพ่ือ 
๑. สํารวจพัฒนาการของเด็กแต่ละคนว่าสามารถเรียนรู้ในเรื่องใดผ่านบ้างและควรเน้น

หรือทบทวนเรื่องใดเป็นพิเศษบ้าง 
๒. เพ่ือหาข้อบกพร่องของครูผู้สอน เพ่ือจะได้ปรับปรุงการจัดการสอนให้เหมาะสมและ

เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กให้มากท่ีสุด มิใช่วัดผลประเมินผลเพ่ือหาข้อบกพร่องของเด็กฝ่ายเดียว 
๓. เพ่ือเปลี่ยนกลุ่มหรือเลื่อนกลุ่มการเรียนของเด็ก ซ่ึงมีอยู่ตลอดปีเป็นการเลื่อนกลุ่ม

สําหรับเด็กท่ีมีความสามารถท่ีจะเรียนในกลุ่มท่ีระดับสูงข้ึน 
๔. การวัดผลนั้น ครูจะต้องทําให้เด็กเกิดการยอมรับในความสามารถของตนเองและของ

ผู้อ่ืน เพราะโดยธรรมชาติแล้วเด็กจะมีความถนัด หรือความสามารถท่ีแตกต่างกัน การท่ีจะให้ทุกคน
ได้ดีในสิ่งเดียวกันจึงเป็นเรื่องท่ีขัดกับความเป็นจริง และเป็นการสร้างปมให้เกิดข้ึนกับเด็ก ดังนั้น การ
เรียนจะต้องไม่เป็นลักษณะการแข่งขันว่าใครเก่งใครอ่อน แต่ควรให้เด็กแข่งขันกับตัวเอง 

๕. ครูต้องหาความเด่นหรือความสามารถของเด็กแต่ละคน และทําให้คนอ่ืนเห็นและเปิด
โอกาสให้เด็กเหล่านั้นแนะนําช่วยเหลือกันเองในเรื่องท่ีแต่ละคนทําไม่ได้ 

๖. ความสําเร็จของเด็กในโรงเรียนหมู่บ้านเด็กท่ีมีผู้กล่าวถึง คือ ความกล้าทํา กล้า
สร้างสรรค์ กล้าแสดงออก และรับผิดชอบต่อตนเองได้ดี ช่วยเหลือตนเองในสิ่งท่ีทําได้และกล้ายอมรับ
ความผิดท่ีตนได้กระทําโดยไม่ปิดบัง เป็นต้น 

สรุปแนวคิด ปรัชญาการศึกษาอัตถิภาวนิยม การศึกษา คือ การส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละ
คนรู้จักพิจารณา ตัดสินใจตามสภาพและเจตจํานงท่ีมีความหมายต่อการดํารงชีวิตของตนเองอย่าง
แท้จริงโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีอิสระในการเลือกสรรคุณธรรมค่านิยมได้อย่างเสรี พร้อมกันนั้นก็ต้อง
มีความรับผิดชอบต่อตนเองด้วย หรืออาจกล่าวอย่างสรุปได้ว่าการศึกษาคือกระบวนการท่ีส่งเสริมให้
มนุษย์เป็นมนุษย์ นั่นคือมีอิสระท่ีจะเลือกแนวทางในการดําเนินชีวิตของตนเอง ด้วยตนเองและ
รับผิดชอบต่อการตัดสินใจเลือกนั้น 
 

ค. ปรัชญาการศึกษานิรันตรนิยม (Perennialism) 
คําว่า “นิรันตร” หรือ Perennial หมายถึง สิ่งท่ีคงท่ี ถาวร ไม่เปลี่ยนแปลง เป็นนิรันดร

ปรัชญาการศึกษานิรันตรนิยม เชื่อว่าการศึกษาควรจะได้สอนสิ่งซ่ึงเป็นนิรันดรไม่เปลี่ยนแปลง มี
คุณค่าไม่ว่าจะเป็นยุคสมัยใด ได้แก่ คุณค่าของเหตุผลและคุณค่าของศาสนา อันเป็นหลักสําคัญของ
ปรัชญานิรันตรนิยม ปรัชญาการศึกษานิรันตรนิยม แบ่งแนวการศึกษาออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ 

๑. ลักษณะของปรัชญาท่ัวไปท่ีเน้นหนักในเรื่องของเหตุผล สติปัญญา ไม่เก่ียวข้องกับ
ศาสนาโดยตรง 



 

๒๐ 
 

๒. ลักษณะของปรัชญาท่ัวไปท่ีเก่ียวพันกับศาสนาโดยตรง เป็นแนวคิดของกลุ่มศาสนา
นิกาย คาธอลิคท่ีสัมพันธ์เรื่องศาสนาเข้ากับเหตุผล 

ปรัชญาการศึกษานิรันตรนิยม มีจุดมุ่งหมายให้การศึกษาเป็นพาหะนํามนุษย์ไปสู่อดีตท่ีมี
ระเบียบ มีความม่ันคง มีจริยธรรม และความยุติธรรม ซ้ึงเป็นปรัชญาท่ีมีมาต้ังแต่สมัยกรีกโบราณ แต่
เพ่ิงได้รับการรื้อฟ้ืนจัดระบบใหม่เม่ือประมาณ ๔๐-๕๐ ปี นิรันตรนิยมมีจุดมุ่งหมายให้การศึกษาเป็น
พาหะนํามนุษย์ไปสู่อดีตนั้น เพราะเชื่อม่ันว่าแก่นของความคิดและวัฒนธรรมของสมัยโบราณและสมัย
กลางของยุโรป เป็นสิ่งท่ีดีงามไม่เสื่อมคลายและสามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้ในปัจจุบันและทุก
ประเทศ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้๒๑ 
 

หลักการสําคัญตามแนวคิดของปรัชญาการศึกษานิรันตรนิยม 
๑. แม้ว่าสภาพแวดล้อมจะแตกต่างต่างกันออกไป แต่ธรรมชาติของมนุษย์ย่อมจะ

เหมือนกันในทุกแห่งหน การจัดการศึกษาให้แก่มนุษย์ควรจะเป็นแบบเดียวกันหมดทุกคน 
๒. ความมีเหตุผลเป็นคุณลักษณะอันสูงสุดของมนุษย์ ดังนั้นมนุษย์จึงต้องใช้ความมีเหตุผล

เป็นเครื่องควบคุมสัญชาตญาณตามธรรมชาติ ซ่ึงเป็นอํานาจฝ่ายตํ่าของตน เพ่ือจะได้บรรลุจุดหมาย
ของชีวิตท่ีได้เลือกสรรแล้ว 

๓. หน้าท่ีของการศึกษา คือ การแสวงหาความรู้ในเรื่องของความเป็นจริงอันเป็นนิรันดร 
๔. การศึกษามิใช่เป็นการเลียนแบบอย่างชีวิต แต่เป็นการเตรียมตัวเพ่ือชีวิต 
๕. นักเรียนควรจะได้เรียนวิชาพ้ืนฐานบางวิชา เพ่ือให้เข้าใจและคุ้นเคยกับสิ่งท่ีคงทน 

ถาวรของโลก 
๖. นักเรียนควรจะได้ศึกษางานนิพนธ์ท่ีสําคัญ ๆ ทางวรรณคดี ปรัชญา ประวัติศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์ ซ่ึงเป็นผลงานท่ีบรรดาปรัชญาและผู้ทรงความรู้ท้ังหลายในยุคท่ีผ่านมาได้ถ่ายทอด
ความรู้ ความสําเร็จอันยิ่งใหญ่เอาไว้ 

จุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
๑. จุดมุ่งหมายการศึกษาท่ีดีท่ีสุดสําหรับมนุษย์ คือ เพ่ือปลดปล่อยมนุษย์จากความไม่รู้ 
๒. ช่วยพัฒนาพลังทางเหตุผล(ปัญญา) ศีลธรรม และจิตใจ คือ ต้องให้ความรู้กว้างพอใน

การนําไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นความรู้ท่ีเป็นความเข้าใจแนวคิดรวบยอดและทฤษฎี 
หลักสูตร 
๑. มุ่งให้ความรู้ท่ีเป็นนิรันดร์แก่ผู้เรียน และช่วยให้นําความรู้อ่ืนมาเชื่อมโยงประสานเป็น

ภาพรวม และนําไปประยุกต์ใช้ได้ในทุกสถานการณ์ 
๒. เอ้ืออํานวยให้ผู้เรียนได้รู้จักกับผลงานอันล้ําค่าของนักปรัชญา เช่น คณิตศาสตร์ 

ภาษาศาสตร์ ปรัชญา และวรรณคดี ซ่ึงผู้เรียนต้องใช้ปัญญาระดับสูงในการคิดและวิเคราะห์ 
๓. วิชาชีพต่าง ๆ ไม่นํามารวมไว้ในหลักสูตร เพราะเป็นวิชาท่ีสอนเทคนิค การกระทํา 

เป็นการเน้นทักษะมากกว่าทฤษฎี 
 
 

                                                           

๒๑อ้างแล้ว, ในพุทธปรัชญาการศึกษา,หน้า ๑๕. 



 

๒๑ 
 

กระบวนการเรียนการสอน 
๑. ผู้สอนต้องมีความเป็นเลิศ ต้องมีความรอบรู้ ใฝ่รู้ 
๒. ผู้สอนต้องเน้นความเป็นเลิศในการสอน ต้องบังคับให้เรียนอย่างหนัก 
๓. ผู้สอนต้องให้ผู้เรียนได้เรียนไปตามความสามารถทางสติปัญญาและเอกัตภาพมนุษย์   

มีองค์ประกอบเป็นสาระเหมือนกัน แต่ปริมาณไม่เท่ากัน 
ผู้เรียน 
๑. เป็นผู้มีสติปัญญา มีศักยภาพอยู่ในตัวเอง 
๒. การเรียนรู้หรือสติปัญญาจะเกิดได้จากการฝึกฝน 
๓. ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนอย่างมากเท่า ๆ กัน หรือมากกว่าครู และเป็นลักษณะ

อภิปรายแลกเปลี่ยนกับครูภายใต้การแนะนําของครู 
๔. ผู้เรียนมีความสนใจใคร่เรียนรู้ 
ผู้บริหาร 
๑. จะยึดหลักของเหตุผล ตามกฎเกณฑ์หรือระเบียบ 
๒. ให้การบริการภายใต้บรรยากาศของความเป็นอิสระในสถาบันการศึกษา 
๓. มีเสรีภาพทางวิชาการ เอ้ือต่อการอภิปราย 
๔. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้เหตุผลหรือรับฟังเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลเพียงพอ 
๕. ใช้เหตุผลในการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง และให้โอกาสท่ีจะเสนอความเห็น ตัดสินใจ

ในการดําเนินงานของสถาบัน 
๕. มีการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ แต่การทํางานของคณะกรรมการเป็นการ

ทํางานเพ่ือให้ได้เหตุผลท่ีดีและเหมาะสมยิ่ง จะไม่ใช่ลักษณะเสียงข้างมาก แต่จะใช้เหตุผล 
 
ง. ปรัชญาการศึกษาปฏิรูปนิยม  
ปฏิรูป หรือ Reconstruct หมายถึง การบูรณะหรือการสร้างข้ึนใหม่ ปฏิรูปนิยมจึงมุ่งการ

ปฏิรูปสังคม ข้ึนมาใหม่ เพราะถือว่าสังคมในปัจจุบันมีปัญหา ท้ังด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
ศิลปวัฒนธรรมเป็นเหตุต้องแก้ปัญหาอยู่เรื่อย ๆ จึงต้องหาทางสร้างค่านิยมและแบบแผนของสังคมข้ึน
ใหม่๒๒ 

ความเป็นมา  
ผู้นําของปฏิรูปนิยมเริ่มจาก จอห์น ดุย (John Dewey)ต้ังแต่ ค.ศ.1920 เสนอแนวคิดเพ่ือ

ปฏิรูปสังคม แต่มิได้มีบทบาทมากนัก เพ่ิงได้รับความนิยมในปี ค.ศ.1930ขณะท่ีสหรัฐอเมริกาประสบ
ปัญหาด้านภาวะเศรษฐกิจการเมือง และสังคมตกตํ่าอย่างมาก ปัญหาคนว่างงานเกิดความเหลื่อมล้ํา
ในสังคม จึงได้เกิดกลุ่มนักคิดแนวหน้า นําโดย จอห์น เอส เค้าทส์, ฮาโรลด์ รักก์ หาทางแก้ปัญหา โดย
ใช้ การศึกษาเป็นเครื่องมือในการปฏิรูปสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เลิกล้มระบบเก่าให้หมด หันไปมุ่ง
สร้างระบบสังคมข้ึนมาใหม่แบบประชาธิปไตยอย่างแท้จริง มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน ค.ศ.1950 ที 
โอดอร์ บราเมลด์ เป็นผู้ทําให้ปรัชญาการศึกษาปฏิรูปนิยมเป็นท่ีรู้จักกันอย่างกว้างขวาง เสนอปรัชญา

                                                           

๒๒ปรัชญาการศึกษาปฏิรูปนิยม, แหล่งท่ีมาของข้อมูล http://www.gotoknow.org/blog/.  (สืบค้น 
๒๔ เมษายน ๒๕๕๗).   



 

๒๒ 
 

การศึกษาเพ่ือปฏิรูปสังคมในหนังสือหลายเล่ม ทําให้บราเมลด์ได้รับการยกย่องว่าเป็น บิดาของ
ปรัชญาการศึกษาปฏิรูปนิยม  

แนวคิดพ้ืนฐาน  
ปฏิรูปนิยมมีพ้ืนฐานมาจากปรัชญาปฏิบัตินิยม ผสมผสานกับปรัชญาพิพัฒนาการ แนวคิด

ท่ี ผสมผสานทําให้ปรัชญาการศึกษาปฏิรูปนิยมเน้นการศึกษาเพ่ือสังคมเป็นสําคัญ คือผู้เรียนไม่ได้มุ่ง
พัฒนาตนเองอย่างเดียว แต่เพ่ือนําความรู้พัฒนาสังคมให้ดีข้ึน ได้ชื่อว่า “แนวทางแห่งการปฏิรูปเพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมใหม่ข้ึนมา”๒๓ 

ความหมายของการศึกษา  
ปฏิรูปนิยม เชื่อว่า การศึกษา คือ การจัดประสบการณ์ ท่ีส่งเสริมให้นําความรู้มาช่วย

แก้ปัญหาสังคมและสร้างสรรค์สังคมใหม่ เชื่อว่าการศึกษามีความสัมพันธ์กับสังคมอย่างแยกไม่ออก 
จุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
๑. มุ่งให้การศึกษาเป็นเครื่องมือพัฒนาสังคม 
๒. มุ่งให้ผู้เรียนทํางานเป็นทีม เพ่ือฝึกการทํางานร่วมกัน 
๓. มุ่งให้ผู้เรียนค้นหาวิธีการแก้ปัญหา เตรียมตัวเพ่ืออนาคต 
กระบวนการเรียนการสอน  
เน้นให้ผู้เรียนสํารวจความสนใจความต้องการของตนเอง สนองความสนใจด้วยการค้นคว้า 

การอภิปรายและแสดงความคิดเห็น โดยเฉพาะเรื่องเก่ียวกับสังคมวิธีการเรียนการสอนเป็นวิธีการ
แก้ปัญหาของสังคมโดยตรงอาศัยวิธีแก้ปัญหาด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ วิธีการแบบโครงการ 
วิธีการของปรัชญา และวิธีการทางประวัติศาสตร์  

สถาบันการศึกษา  
สถาบันการศึกษาต้องสนใจในเรื่องอนาคต นําทางให้ผู้เรียนพบสังคมใหม่ให้ผู้เรียนพร้อม

ท่ีจะวางแผนให้กับสังคมใหม่ และทํางาน ร่วมกับสมาชิกอ่ืน ๆ ในสังคมเพ่ือจุดหมายร่วมกันสร้าง
บรรยากาศแห่งประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็น คนส่วนใหญ่ และนําไปปฏิบัติสถาบันมีหน้าท่ีผลิต
เด็กให้สามารถช่วยแก้ปัญหาและสร้างสังคมใหม่ท่ีมีความเท่าเทียม ความยุติธรรมในสังคม  

ผู้บริหาร  
ต้องมีความคิดกว้างไกล เป็นนักปฏิรูป ชอบการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และลงมือปฏิบัติ

เนินงานในฐานะผู้นําสร้างระเบียบสังคมใหม่ท่ีดีให้เกิดข้ึน เพ่ือความเหมาะสมกับค่านิยมและ
วัฒนธรรม ตามสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไป  

ผู้สอน  
ครูต้องเชื่อม่ันในหลักการประชาธิปไตยและนําไปสอนแก่ผู้เรียนต้องเป็นผู้บุกเบิก นัก

แก้ปัญหา สนใจเรื่องสังคมและปัญหาสังคมอย่างกว้างขวางเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น 
และคอยกระตุ้นให้ผู้เรียนเห็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคม ช่วยแก้ไขปัญหาสังคม  

 
 

                                                           

๒๓ปรัชญาการศึกษาปฏิรูปนิยม, แหล่งท่ีมาของข้อมูล http://www.gotoknow.org/blog/.  

(สืบค้น ๒๔ เมษายน ๒๕๕๗).  



 

๒๓ 
 

ผู้เรียน  
เป็นผู้ได้รับการปลูกฝังให้มีความสํานึกในหน้าท่ี พร้อมปฏิบัติทุกอย่างเพ่ือประโยชน์ของ

สังคมส่วนรวมได้รับการฝึกฝนให้รู้จักเทคนิค และวิธีการต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาสังคมตามแนวทาง
ประชาธิปไตย โดยครูและนักเรียนร่วมมือกัน สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ผู้เรียนต้องเรียนรู้วิธีการทํางาน
ร่วมกัน เพ่ือการวางแผนปฏิรูปสังคมในอนาคต  

วิธีสอน  
ควรสร้างบรรยากาศของการมีอิสระ มิใช่ด้วยการบังคับ เสนอแนะวิธีแก้ปัญหา การจัด

ตารางสอนควรมีการยืดหยุ่น ศึกษาโดยการค้นคว้าและอภิปรายเป็นหลัก ให้ผู้ เรียนรู้จัก
วิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับอนาคต การสอนของครูกับผู้เรียนจึง
ควรทํางานร่วมกัน วางแผน แก้ปัญหา เช่น วิธีการทางวิทยาศาสตร์ วิธีการวางโครงการ หรือวิธี
แก้ปัญหา  

หลักสูตร  
เน้นสังคมเป็นหลัก ผู้เรียนต้องเข้าใจสภาพของสังคมดีพอ และมองเห็นแนวทางในการ

แก้ปัญหาสังคม เช่น ความยากจน การจราจร ยาเสพติด  
ควรจัดการศึกษา อุตสาหกรรม สื่อสารมวลชน การขนส่ง การอนามัย และสาธารณสุข

นิเวศน์วิทยา และวิชาท่ัวไป เช่น วรรณคดี ดนตรี ศิลปะ ฟิสิกส์ เคมี สังคมวิทยา ประวัติศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ และคณิตศาสตร์ หลักสูตรในลัทธินี้ให้ความสําคัญแก่วิชาท่ีช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจสังคม
เป็นอย่างดี 

 
จ. ปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยม (Progressivism) 
พิพัฒนาการ หรือ Progressive หมายถึง การเปลี่ยนแปลงไม่หยุดนิ่ง การจัดการศึกษา

ต้องปรับปรุงให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง จึงได้เชื่อว่า “แนวทางแห่งความมีอิสระเสรีท่ีจะ
นําไปสู่การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง วัฒนธรรมและสังคม”๒๔  

ความเป็นมา  
พิพัฒนาการนิยมเกิดข้ึนเพ่ือต่อต้านแนวคิดและวิธีการศึกษาแบบเดิมท่ีเน้นแต่เนื้อหา 

สอนแต่ท่องจํา ไม่คํานึงถึงความสนใจของเด็ก และพัฒนาเด็กแต่เพียงสติปัญญาเท่านั้น ทําให้ผู้เรียน
ขาดความ ริเริ่มสร้างสรรค์ ไม่มีความม่ันใจในตนเอง อีกอย่างหนึ่งเพราะความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีใหม่ ๆ ความนิยมในประชาธิปไตยและพัฒนาการใหม่ ๆ ทางจิตวิทยาการ
เรียนรู้ และจอห์น ดุย ได้ยกย่องปาร์คเกอร์ ว่าเป็นบิดาของปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยม 
ปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยม ก่อต้ังข้ึนมาหลังสงครามโลกครั้งท่ีสอง( ราว ค.ศ.๑๙๒๐) และ 
นํามาใช้อย่างแพร่หลายมากท่ีสุดในยุคปัจจุบัน สําหรับวงการศึกษาไทยได้ต้อนรับปรัชญาการศึกษา
พิพัฒนาการนิยม(แบบก้าวหน้า) อย่างกระตือรือร้น โดยรู้จักกันในนามว่า “การศึกษาแผนใหม่” 

 
 

                                                           

๒๔แนวคิดพ้ืนฐานปรัชญาลัทธิพิพัฒนาการนิยมล แหล่งท่ีมาของข้อมลูhttp://www.gotoknow.org/.  
(สืบค้น ๒๔ เมษายน ๒๕๕๗).  
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แนวคิดพ้ืนฐาน  
พิพัฒนาการนิยม มีแนวคิดเช่นเดียวกับปรัชญาปฏิบั ตินิยม เชื่อว่าชีวิตเป็นสิ่ง ท่ี

เปลี่ยนแปลงได้เสมอตามกาลเวลาและสิ่งแวดล้อม องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในการกําหนด
รูปแบบของวัฒนธรรมและสังคม คือ การค้นคว้า ทดลอง และประสบการณ์ของมนุษย์ท่ีได้เห็น
ประจักษ์ เชื่อว่ามนุษย์เป็นผู้กําหนดอนาคตโชคชะตาของตนเอง มนุษย์ควรจะนั้นความสําคัญและ
คุณค่าของแต่ละบุคคลให้มาก ดังนั้น การศึกษาในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของสังคมจะต้องเปลี่ยนแปร
สภาพไปด้วยเม่ือถึงความจําเป็นการศึกษาไม่ใช่สอนให้คนยึดม่ันในความจริง หรือถูกกําหนดไว้ตายตัว 
หากจะต้องหาทางปรับปรุงการศึกษาเพ่ือจะเป็นแนวทางนําไปสู่การค้นพบความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

ความหมายของการศึกษา  
พิพัฒนาการนิยมเชื่อว่าการศึกษาคือชีวิตไม่ใช่เป็นการเตรียมตัวเพ่ือชีวิต หมายความว่า 

การท่ีจะให้ได้มาซ่ึงความรู้ก็โดยการลงมือกระทํา จริง ๆ ท่ีจะก่อให้เกิดประสบการณ์กับผู้เรียน 
กิจกรรมการเรียนการสอนจึงมุ่งการพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาไปพร้อม ๆ 
กัน สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข 

ความมุ่งหมายของการศึกษา 
๑. จุดมุ่งหมายการศึกษาในปรัชญาการศึกษา พิพัฒนาการนิยม สรุปได้ว่า 
๒. มุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาไปพร้อม ๆ กัน 
๓. มุ่งให้ผู้เรียนรู้จักปรับตัวเองเข้ากับสังคมได้อย่างมีความสุข 
๔. มุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนตามความถนัด ความสนใจ และตามความสามารถของผู้เรียน 
๕. ส่งเสริมประชาธิปไตยท้ังในและนอกห้องเรียน 
๖. มุ่งให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
๗. มุ่งให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการดํารงชีวิตเป็นหมู่คณะ และรู้จักปกครองตนเอง 
ธรรมชาติของมนุษย์  
เชื่อว่ามนุษย์เป็นคนดีมาแต่กําเนิด มนุษย์ไม่ได้โง่หรือฉลาดมาแต่กําเนิด มนุษย์เกิดมา

พร้อมกับความว่างเปล่า ความฉลาดหรืออุปนิสัยของมนุษย์มาได้รับภายหลังและจากประสบการณ์
ท้ังสิ้น มนุษย์มีอิสรเสรี มิได้อยู่ใต้การลิขิตของผู้ใด มีศักยภาพพอท่ีจะพัฒนาตัวเองให้ดีข้ึนได้ 

ญาณวิทยา  
เชื่อว่าความรู้ท่ีตายตัวแน่นอนอันเป็นความจริงสูงสุดนั้นไม่มี ความรู้มีวิวัฒนาการอยู่เสมอ 

ความรู้มีหน้าท่ีช่วยมนุษย์แก้ปัญหา และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากท่ีสุด ความรู้ต้องนําไปใช้ได้ผล
จริง ๆ กระบวนการของการศึกษา ถือว่าประสบการณ์และการทดลองมีความสําคัญท่ีสุดของการ
เรียนรู้ และการเรียนรู้เป็นเรื่องของการกระทํา (Doing) มากกว่ารู้ (Knowing) และจะต้องให้ผู้เรียน
ได้รู้จักท่ีจะแก้ไขปัญหาของตนเองและสังคมได้ และจะต้องคํานึงถึงความแตกต่างระหว่าง บุคคลด้วย  

สถาบันการศึกษา  
เชื่อว่าสถาบันการศึกษา คือ แบบจําลองท่ีดีงามของชีวิตและสังคม โดยจัดประสบการณ์

ให้สอดคล้องกับสภาพสังคม และการดําเนินชีวิตจริง แต่ต้องเหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน เพ่ือ
ผู้เรียนสามารถแก้ไขปัญหาชีวิตและสังคมได้ดีข้ึน สถาบันการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความ
ร่วมมือกันสร้างบรรยากาศเป็นประชาธิปไตย เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสันติสุข 
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ผู้บริหาร 
๑. ผู้บริหารจะเป็นผู้ ดําเนินงานไปตามข้อตกลงหรือมติของคณะกรรมการของ

สถาบันการศึกษา 
๒. ผู้บริหารจะต้องเป็นนักประชาธิปไตยให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมใน

การบริหารงาน 
บทบาทหน้าท่ีความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  
เชื่อว่าผู้สอนและผู้ เรียนร่วมมือกันในการเรียนรู้  และเน้นการทํางานในรูปของ

ประชาธิปไตย ความเสมอภาค และผู้สอนจะต้องจัดกิจกรรมท่ีสนองความอยากรู้อยากเห็นของผู้เรียน 
พร้อมท้ังยังคอยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ  

ผู้สอน 
๑. จะต้องมีบุคลิกท่ีดี เห็นอกเห็นใจและเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็กได้ดี 
๒. บทบาทท่ีสําคัญของผู้สอน คือ จะต้องเป็นผู้กระตุ้น ให้ผู้เรียนได้สนใจด้วยตนเอง       

ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ด้วยตนเอง 
๓. บทบาทของผู้สอนไม่ใช่เป็นผู้ใช้อํานาจหรือออกคําสั่ง แต่ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาแนะ

แนวทางให้กับผู้เรียน 
ผู้เรียน  
ให้ความสําคัญกับตัวผู้เรียนมาก ถือว่าผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน การ

เรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ดีก็ต่อเม่ือผู้เรียนได้มีประสบการณ์ตรง หรือลงมือกระทําด้วยตนเอง (Learning by 
Doing) ผู้เรียนมีอิสระท่ีจะเลือกตัดสินใจด้วยตนเอง  

วิธีสอน  
มุ่งให้ผู้ เรียนรวมกลุ่มทํากิจกรรม ใช้วิธีการสอนแบบ “แก้ปัญหา“นําหลักการทาง

วิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ ทดลองแก้ปัญหาด้วยตนเอง เห็นความสําคัญของงานท่ีมีต่อตนเอง ต่อ
สังคม การสอนจึงเน้นในเรื่องการสาธิต การอภิปราย การค้นคว้า การรายงาน การประชุม การ
วางแผน ซ่ึงจะกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้ความสามารถอย่างแท้จริง และได้รับประสบการณ์จริงด้วยตนเอง 
คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ศักยภาพของผู้เรียน ระวังไม่ให้เด็กเรียนอ่อนเกิดปมด้อย  

หลักสูตร  
หลักสูตรแบบประสบการณ์หรือหลักสูตรแบบกิจกรรม เน้นการดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข หลักสูตรเน้นวิชาท่ีเสริมสร้างประสบการณ์ท่ีสัมพันธ์กับสังคม เนื้อหาของหลักสูตร
จะต้องไม่ถูกกําหนดไว้ล่วงหน้า หลักสูตรท่ีดีต้องมุ่งไปท่ีการเรียนรู้ทุกชนิดท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา 
ในทุกด้าน 

การวัดและการประเมินผล  
เชื่อว่าความรู้เป็นเพียงเครื่องมือท่ีจะช่วยมนุษย์ในการแก้ปัญหาเท่านั้น การท่ีจะได้มาซ่ึง

ความรู้ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ การวัดผลและประเมินผลจะต้องดูว่าเนื้อหาวิชาเหล่านั้นสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้มากน้อยเพียงใด 

พระพุทธศาสนา (Buddhism) จากพระธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธจ้าคือ 
การศึกษาเพ่ือให้เข้าใจความจริงของชีวิต ท้ังดํารงชีวิตให้สอดคล้องสัมพันธ์กับความจริง ความรู้อัน
ประเสริฐท่ีพระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้แล้ว และสอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวใน



 

๒๖ 
 

หลักพุทธธรรม ไว้ว่า ไตรลักษณ์ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า สามัญลักษณ์ คือ ลักษณะท่ีเสมอกันแก่สังขาร
ธรรมท้ังปวง คือ กําหนดแห่งธรรมดา, ความเป็นไปอันแน่นอนโดยธรรมดา,กฎธรรมชาติ๒๕ 

๑. สพฺเพ สงฺขารา อนิจฺจา สังขารคือสังขตธรรมท้ังปวงไม่เท่ียง  
๒. สพฺเพ สงฺขารา ทุกฺขา สังขารคือสังขตธรรมท้ังปวงเป็นทุกข์  
๓. สพฺเพ ธมฺมา อนตฺตา ธรรมคือสังขตธรรมและอสังขตธรรมหรือสังขารและวิสังขารท้ัง

ปวงไม่ใช่ตน หลักนี้เรียกอีกอย่างว่า ไตรลักษณ์ หรือ สามัญลักษณะ พระพุทธเจ้าจะอุบัติหรือไม่ก็ตาม
หลักท้ังสามนี้ ก็คงมีอยู่เป็นธรรมดา พระพุทธเจ้าเป็นแต่ทรงค้นพบและนํามาเปิดเผยแสดงแก่เวไนย๗ 
ไตรลักษณ์ หรือลักษณะ ๓ ประการ กล่าวคือ ความเป็นอนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา 

อนิจจัง (อนิตยะ ในภาษาสันสกฤต) เป็นลักษณะท่ี ๑ ในไตรลักษณ์ ซ่ึงโดยท่ัวไปถือว่า
เป็นรากฐานของลักษณะท่ี ๒ และ ท่ี ๓ คือ ทุกขังและอนัตตา ๘ เพราะว่าสิ่งใดไม่เท่ียง สิ่งนั้นเป็น
ทุกข์และสิ่งใดไม่เท่ียง จึงไม่ควรถือสิ่งนั้นว่าเป็นตัวตนและของตน ลักษณะ ๓ ประการ (Three 
characteristics) คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา เป็นลักษณะท่ีเป็นสากลของสิ่งท้ังหลาย ๒๖ เพราะสิ่ง
ท้ังหลายท้ังหมดในจักรวาลนี้ ท้ังท่ีเป็นรูปธรรมนามธรรม ย่อมประกอบด้วยลักษณะท้ัง ๓ ประการ 
หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง ลักษณะท้ัง ๓ ประการนี้ เป็นลักษณะของสังขตธรรมท้ังสิ้น แต่ละลักษณะจะมี
ความเก่ียวข้องกัน เม่ือรู้ลักษณะใด ลักษณะหนึ่ง ก็จะสามารถท่ีจะเชื่อมโยงสาวไปยังลักษณะอ่ืนได้อีก 
อนิจจัง ความไม่คงท่ี ความเปลี่ยนแปลง ทุกสิ่งทุกอย่างไม่คงท่ี ทุกสิ่งทุกอย่างเปลี่ยนแปลงไป “สุทฺธิ 
ธมฺมา ปวตฺตนฺติ”๒๗ ธรรมชาติโดยแท้ย่อมเปลี่ยนแปลงไป คือมีการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปริมาณและ
ในทางคุณภาพ (Quantitative and Qualitative change) โดยเปลี่ยนแปลงจากสภาวธรรมอย่าง
หนึ่ง ไปสู่สภาวธรรมอีกอย่างหนึ่งเรื่อยไป จนกว่ารูปธรรมนามธรรมนั้นๆ จะสิ้นสุดยุติลงตามอายุขัย
ของสิ่งนั้นๆ ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้ เป็นปรากฏการณ์หรือความประจักษ์แห่งสภาพภายนอก
ของสิ่งนั้นๆ “พหิทฺธา ธมฺมา” ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้ มีลักษณะท่ีแตกต่างกันสําหรับรูปธรรม
และนามธรรม 

แต่โดยท่ัวไป ตามพระคัมภีร์ จะเริ่มต้นท่ี อนิจจลักษณะ คือ ลักษณะแห่งความไม่เท่ียง
ของสิ่งท้ังหลาย ท้ังท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม เม่ือเห็นความไม่เท่ียงของรูปธรรมนามธรรมแล้ว ก็จะ
รู้ต่อไปว่า ความไม่เท่ียงของรูปธรรมนั้น เป็นความทุกข์ ของรูปธรรมอีกด้วย ซ่ึงก็หมายถึง การ
มองเห็นทุกขลักษณะพร้อมไปกับอนิจจลักษณะด้วย ดังพระบาลีว่า ยทนิจฺจํ ตํ ทุกฺขํ ๒๘สิ่งใดไม่เท่ียง 
สิ่งนั้นเป็นทุกข์ทุกขลักษณะจึงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานแห่งอนิจจลักษณะด้วย 

ทุกขัง แปลว่า สภาวะท่ีบีบค้ันของธรรมชาติ หมายความว่า สิ่งท้ังหลายท้ังปวงมีลักษณะ
ท่ีเป็นทุกข์มองดูแล้วน่าสังเวชใจ นําให้เกิดความทุกข์ใจแก่ผู้มีความเห็นอย่างแจ่มแจ้งในสิ่งนั้นๆ เช่น 

                                                           

๒๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโฺต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพ์ครั้ง ๓๕ (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ์เพ็จแอนดโ์ฮม จํากัด,๒๕๕๕), หน้า ๗๒-๘๙. 

๒๖Chinchore Mangala R, Anatta / Anatmata : An Analysis of Buddhist Anti – 
Substantialist Crusade, Indian Books Center, Delhi – India, 1995. p. 44. 

๒๗ป่ิน มุทุกันต์, พุทธศาสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี ๑. (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หน้า 
๑๙๑-๑๙๓. 

๒๘ส.ํข. (บาล)ี ๑๗/๑๕/๑๙, ๑๘/๑/๑. 



 

๒๗ 
 

“สภาวะของขันธ์๕ เป็นตัวทุกข์ อันมีตัณหาเป็นมูลเหตุแห่งทุกข์” อีกอย่าง คําว่า ทุกขัง ทุกฺข หรือ 
ทุกฺขตา เป็นลักษณะท่ี ๒ ของไตรลักษณ์ ซ่ึงเป็นผลเก่ียวข้องกับลักษณะท่ี ๑ คือ อนิจจัง กล่าวคือ สิ่ง
ใดไม่เท่ียง สิ่งนั้นเป็นทุกข์ หรือสิ่งท่ีเป็นทุกข์เพราะความไม่เท่ียง โดยท่ัวไปคําว่าทุกข์ ถูกแปลเป็น
ภาษาอังกฤษว่า Suffering และมักใช้ใน ๓ ความหมายใหญ่ๆ คือ๒๙ 

ความหมายท่ี ๑ ในความหมายธรรมดาว่า ทุกข์ หมายถึง ความไม่สบายกายไม่สบายใจ 
ซ่ึงตรงข้ามกับคําว่าสุข ทุกข์ในลักษณะนี้ หมายถึง ทุกขเวทนา ซ่ึงเป็นหนึ่งในขันธ์๕ 

ความหมายท่ี ๒ มีความสําคัญทางปรัชญาท่ีลึกซ้ึง หมายถึง ทุกขลักษณะซ่ึงเป็นทุกข์ใน 
ไตรลักษณ์ 
 

ความหมายท่ี ๓ ซ่ึงเป็นความหมายทางปรัชญาและจิตวิทยาท่ีลึกซ้ึง ทุกข์ หมายถึง
ประสบการณ์ทางจิตท่ีเจ็บปวดทรมาน หรือ สภาวะท่ีบีบค้ันซ่ึงเกิดมาจากความยึดม่ันถือม่ันในขันธ์ ๕ 
ว่าเป็นตัวตน 

อนัตตา เป็นลักษณะท่ี ๓ และลักษณะสุดท้ายของไตรลักษณ์ หรือสามัญลักษณะ
เช่นเดียวกับอริยสัจสี่ อนัตตา เป็นคําสอนเฉพาะของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าท้ังหลายเท่านั้น (พุทฺธานํ 
สามุกํสิกา ธมฺมเทสนา, สามุกกังสิกเทศนา) ๓๐ และเป็นหลักคําสอนในพุทธศาสนาท่ีปฏิเสธ อัตตา 
หรืออาตมัน ของศาสนาพราหมณ์ ฮินดูโดยตรง คําสอนเรื่อง อนัตตานี้แหละท่ีมีความแตกต่างจาก
ศาสนาพราหมณ์ ฮินดู โดยสิ้นเชิง 

ตามนิรุกติศาสตร์ คําว่า อนัตตา มาจากคําว่า น+อัตตา วิเคราะห์ว่า อตฺตโน อภาโว 
แปลว่าความไม่มีแห่งอัตตาหรือตัวตนคําว่า อัตตา ในภาษาบาลีมีใช้อยู่ ๒ แบบ คือ อัตตา และ อัตตะ 
ซ่ึงถูกใช้เป็นเอกพจน์เท่านั้น ในพระไตรปิฎกและอรรถกถา คําว่า อัตตา หรือ อัตตะ มีความหมาย
หลายอย่าง คือ๓๑ตามหลักพุทธปรัชญา ชีวิตของมนุษย์ประกอบด้วยขันธ์ ๕ คือ รูป เวทนา สัญญา 
สังขารวิญญาณ แต่ละอย่างตกอยู่ในอํานาจแห่งไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ไม่มีส่วนใดส่วน
หนึ่งของเบญจขันธ์นี้ เป็นของเท่ียง เป็นสุข และเป็นอัตตา ตัวตน  

อีกประหนึ่ง อนัตตา แปลว่า ไม่ใช่ตัวตน หมายความว่า ทุกสิ่งทุกอย่าง ไม่มีความหมาย
แห่งความเป็นตัวเป็นตน ไม่มีลักษณะอันใดท่ีจะทําให้เราถือได้ว่ามันเป็นของเรา ถ้าเราเห็นอย่างแจ่ม
แจ้งชัดเจนถูกต้องแล้ว ความรู้สึกท่ีว่าไม่มีตัวไม่มีตนจะเกิดข้ึนมาเองในสิ่งท้ังปวง แต่ท่ีเราหลงเห็นว่า
เป็นตัวเป็นตนนั้น เพราะความไม่รู้อย่างถูกต้องนั่นเองลักษณะสามัญ ๓ ประการนี้ พระพุทธเจ้าทรง
สั่งสอนมากกว่าคําสั่งสอนอ่ืนๆ บรรดาคําสั่งสอนท้ังหลายจะนํามารวบยอดอยู่ท่ีการเห็นอนิจจัง ทุกขัง 
อนัตตานี้ท้ังนั้น บางทีก็กล่าวตรงๆ บางทีก็พูดด้วยโวหารอย่างอ่ืน แต่ใจความมุ่งแสดงความจริงอย่าง
เดียวกัน 

ดังนั้น คําสอนเรื่อง อนัตตา จึงเป็นผลทางธรรมชาติแห่งการวิเคราะห์ขันธ์ ๕ ซ่ึงเป็น
ส่วนประกอบอันสําคัญของชีวิตมนุษย์ เรื่องความไม่เท่ียงของสรรพสิ่งท้ังหลายนั้น เคยมีสอนอยู่ก่อน
พระพุทธเจ้า แต่ไม่ได้ขยายความให้ลึกซ้ึงเหมือนของพระองค์ เรื่องความทุกข์ก็เหมือนกัน มีการสอน
                                                           

๒๙ส.ํข. (ไทย) ๑๗/๓๑/๔๔, ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๘๖-๙๐/ ๙๖-๑๐๓.  
๓๐ขุ.อุ. (บาลี) ๒๕/๑๑๒/๑๔๗, วิ.มหา. (ไทย) ๔/๒๖,๒๗,๒๙,๓๐,๓๑/๓๓,๓๔,๓๖,๓๘,๓๙, ที.สี. 

(ไทย) ๙/๒๙๘,๓๕๕/๑๐๙,๑๔๙, ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๔๓/๒๕๖.  
๓๑ขุ.ธ. (บาลี) ๒๖/๑๖๐/๔๖. 



 

๒๘ 
 

มาแล้วแต่ไม่ลึกซ้ึงถึงท่ีสุด ไม่ประกอบด้วยเหตุผล และไม่สามารถชี้วิธีดับทุกข์ท่ีสมบูรณ์จริงๆ ได้ 
เพราะยังไม่รู้จักความทุกข์อย่างเพียงพอเท่ากับการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า ส่วนเรื่องความไม่ใช่ตัวตนนี้ 
มีสอนเฉพาะในพระพุทธศาสนาเท่านั้น ข้อนี้เป็นเครื่องแสดงให้เห็นว่า ผู้ท่ีรู้จักว่าอะไรเป็นอะไรถึง
ท่ีสุดเท่านั้น จึงจะรู้ได้ว่า สิ่งท้ังหลายท้ังปวงไม่ใช่ตัวตนไม่ใช่ของตน เหตุนั้น จึงมีสอนแต่โดย
พระพุทธเจ้า ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีรู้ว่าอะไรเป็นอะไรได้ถึงท่ีสุดจริงๆ 

คําสอนเรื่องลักษณะ ๓ ประการนี้ มีวิธีท่ีจะประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เห็นแจ้งมากมายหลาย
วิธีด้วยกัน ถ้าปฏิบัติจนเห็นแจ้งแล้ว เราจะพบว่ามีข้อสังเกตข้อหนึ่งคือ ต้องเป็นการเห็นจนรู้สึกว่า ไม่
มีอะไรท่ีน่ายึดถือ “ไม่มีอะไรท่ีน่าเอา ไม่มีอะไรท่ีน่าเป็น” เม่ือท่านมองเห็นว่า ความมี ความเป็น 
อย่างใดก็ตามเป็นความหลอกลวง เป็นมายา ตามความเป็นจริง ดังนี้แล้ว นั่นแหละคือการเห็นอนิจจัง 
ทุกขังอนัตตา อย่างถูกต้อง ส่วนคนท่ีท่อง อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา อยู่ท้ังเช้าเย็นหลายร้อยหลายพันครั้ง 
มาแล้ว อาจไม่เห็นก็ได้ เพราะไม่ใช่วิสัยท่ีจะเห็นได้ด้วยการฟังหรือด้วยการท่อง การคํานึงเอาตาม
หลักเหตุผล นั้นไม่ใช่“การเห็นแจ้ง” อย่างท่ีเรียกว่า “เห็นธรรม” การเห็นธรรมไม่อาจจะเห็นได้ด้วย
การคิดไปตามเหตุผล แต่ต้องเห็นแจ้งด้วยความรู้สึกในใจแท้จริง เช่น พิจารณาเห็นสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีทํา
ความเจ็บปวดให้แก่ตน ซ่ึงเข้าไปหลงอย่างมาก อาศัยการท่ีได้กระทบจริงๆ เกิดเป็นความรู้สึกแก่จิตใจ
ข้ึนมาจริงๆ จนเบ่ือหน่ายเกิดความสลดสังเวชข้ึนมาอย่างนี้ จึงจะเรียกว่าเห็นธรรม หรือเห็นแจ้งการ
เห็นแจ้งทํานองนี้ อาจเลื่อนสูงข้ึนไปตามลําดับ จนกว่าจะถึงเรื่องสุดท้าย ท่ีทําให้ปล่อยวางสิ่งท้ังปวง
ได้ ส่วนผู้ท่ีท่องอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา หรือพิจารณาอยู่ท้ังวันท้ังคืน แต่ถ้าไม่เกิดความรู้สึกเบ่ือหน่าย
ต่อสิ่งท้ังปวง คือ ไม่อยากเอาอะไร ไม่อยากเป็นอะไรไม่อยากยึดถือในอะไรแล้ว ก็เรียกว่ายังไม่เห็นอยู่
นั้นเอง เพราะฉะนั้น จึงสรุปการเห็นความไม่เท่ียง ความเป็นทุกข์ ความไม่ใช่ตัวตนลงไว้ท่ีคําว่า “สิ่งใด
ไม่เท่ียง สิ่งนั้นเป็นทุกข์ สิ่งใดเป็นทุกข์ สิ่งนั้นเป็นอนัตตา๓๒ 

การศึกษาต้องช่วยพัฒนาสังคมให้ร่มเย็นเป็นสุข เนื่องจากวังคมไทยเป็นสังคมท่ีช่วยเหลือ
เก้ือกูลกัน และใช้ปัญญาในการแก้ปัญหาซ่ึงถ้าเข้าใจพุทธปรัชญาในไตรลักษณ์ อิทธิบาท ๔ แล้วก็จะ
เข้าใจสังคมได้ดีข้ึนและไม่ตกใจไปกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม และสาโรช บัวศรี กล่าวถึงนโยบาย
การศึกษาตามแนวพุทธปรัชญาไว้ว่า 

๑.  การจัดการศึกษาเพ่ือนสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ซ่ึงเ ป็นนโยบาย
ประชาธิปไตย เพราะพุทธปรัชญาเป็นปรัชญาประชาธิปไตย เช่นพระพุทธเจ้าสอนไว้ว่า บุคคลแต่ละ
คนไม่เหมือนกันเปรียบเสมือนดอกบัว ๔ เหล่า 

๒. การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการแบ่งปัน 
๓. การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
วิธีสอนแม่บทสําหรับโรงเรียน ต้องใช้วิธีการแห่งปัญญา คือ สอนตามหลักอริยสัจ สี่ ซ่ึง

ตรงกับวิธีการแก้ปัญหาแบบวิทยาศาสตร์ 
อริยสัจส่ี 
ทุกข์ คือ ความทุกข์ของมนุษย์เองท่ีเกิดข้ึนในชีวิต 
สมุทัย คือ เหตุแห่งทุกข์ ได้แก่ ตัณหาหรืออยาก ท่ียึดถือเอาตัวตนเป็นท่ีตั้ง 
นิโรธ คือ ความดับทุกข์ 

                                                           

๓๒ส.ํข. (ไทย) ๑๗/๑๕/๒๙. 



 

๒๙ 
 

มรรค คือ ข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์มี ๘ ประการ คือ สัมมาทิฐิ (การคิดชอบ) สัมมา
สังกัปปะ (ดําริชอบ) สัมมาวาจา (กล่าวชอบ) สัมมากัมมันตะ (การงานชอบ) สัมมาอาชีวะ (อาชีพ
ในทางท่ีชอบ) สัมมาวายามะ (ความพยายามชอบ) สัมมาสติ (ต้ังสติชอบ)สัมมาสมาธิ (ความเพ่ง
อารมณ์ชอบ) 

  ข้ันของอริยสัจส่ี  
๑. ข้ันทุกข์ ชีวิตนี้เป็นความทุกข์อย่างยิ่ง  
๒. ข้ันสมุทัย สาเหตุใหญ่ท่ีทําให้เกิดทุกข์ ได้แก่ ตัณหา  
๓. ข้ันนิโรธ การดับทุกข์  
๔. ข้ันมรรค หนทางดับทุกข์  

ข้ันของวิธีการแห่งปัญญา (วิทยาศาสตร์)  
๑. การกําหนดปัญหา  
๒. การต้ังสมมุติฐาน  
๓. การทดลองและเก็บข้อมูล  
๔. การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 

วิธีการของการศึกษา 
กระบวนการตามหลักพุทธธรรมสามารถช่วยให้จัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่าง

เหมาะสม ได้แก่ ข้ันตอนท้ัง ๔ ของอริยสัจ ได้แก่ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค อันเป็นข้ันตอนท่ีคล้าย
กับกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

สรุปได้ว่าแนวคิดของ สาโรช บัวศรี สามารถนําไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรัชญา
การศึกษาของไทยเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของไทยให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย 

วิจิตร ศรีสะอ้าน ได้กล่าวถึง ปรัชญาการศึกษา คือ จุดมุ่งหมาย ระบบความเชื่อ หรือ
แนวความคิดท่ีแสดงออกมาในรูปแบบของอุดมการณ์ หรืออุดมคติ ทํานองเดียวกันกับการใช้ใน
ความหมายของปรัชญาชีวิต หมายถึง อุดมการณ์ของชีวิต อุดมคติของชีวิต แนวทางการดําเนินชีวิต
นั่นเอง โดยสรุป คือ ปรัชญาการศึกษา คือ จุดมุ่งหมายของการศึกษานั่นเอง๓๓ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง ปรัชญาการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือทําให้
เข้าถึงอิสรภาพ คือ ทําให้ชีวิตหลุดพ้นจากอํานาจครอบงําของปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกให้มากท่ีสุด 
และมีความเป็นใหญ่ในตัว ในการท่ีจะกําหนดความเป็นอยู่ของตนให้ได้มากท่ีสุด การศึกษาจึงเป็น
กิจกรรมของชีวิตโดยชีวิตและเพ่ือชีวิตบนมาตรฐานความคิดข้างต้นกระบวนการศึกษาจึงควร
ประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญ ดังนี้๓๔ 

๑. การมีความรู้ ความเข้าใจในสภาวะของสิ่งท้ังหลายตามความเป็นจริงสามารถฝึกอบรม
และพัฒนาได้โดยใช้ไตรสิกขา คือ ศีล การประพฤติปฏิบัติให้ถูกต้อง สมาธิ คือการวางใจแน่วแน่ และ
ปัญญา คือ การเห็นทางแก้ปัญหาท่ีเหมาะสมและถูกต้อง 

๒. การปรับตัวเพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถในการดํารงอยู่ 

                                                           

๓๓วิจิตร ศรสีะอ้าน, ปรัชญาการศึกษา, ในพ้ืนฐานการศึกษา: (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
,๒๕๒๕), 

๓๔แหล่งท่ีมาของข้อมูล http//www.idis.ru.ac.th/report/index [สืบค้น ๒๔ เมษายน ๒๕๕๗].  



 

๓๐ 
 

๓. การรู้จักและเข้าใจถึงความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันของตนกับสิ่งแวดล้อมความสัมพันธ์
ของปรัชญาการศึกษากับการสอน 

สรุปแล้ว ปรัชญาการศึกษา คือ แนวคิด หลักการและกฎเกณฑ์ในการกําหนดแนวทางใน
การจัดการศึกษา นักวิชาการศึกษาได้ยึดเป็นหลักในการดําเนินการทางการศึกษาเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย นอกจากนี้ปรัชญาการศึกษายังพยายามทําการวิเคราะห์และทําความเข้าใจเก่ียวกับ
การศึกษาทําให้สามารถมองเห็นปัญหาของการศึกษาได้อย่างชัดเจน ปรัชญาการศึกษาจงเปรียบ
เหมือนเข็มทิศนําทางให้นักการศึกษาดําเนินการทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ชัดเจนและสมเหตุผล 
 
๒.๓ หลักสัปปุริสธรรม  

 หลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักธรรมท่ีสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันและการ
ปฏิบัติงานในสถานท่ีทํางาน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานราชการและการบริหาร
ประเทศชาติ ย่อมมีเหตุ–มีผล–มีตน–มีการประมาณ–รู้กาล–รู้ชุมชน–รู้บุคคล ผู้บริหารต้องนําไปใช้
บริหารงานให้ถูกต้อง ซ่ึงหากพิจารณาเห็นถึงหลักความสําคัญของสัปปุริสธรรม แล้วนําไปใช้ในการ
บริหารจัดการหรือประยุกต์ใช้ก็จะเกิดผลดีกับองค์กร บุคคลท่ีมีคุณธรรมประจําใจ โดยยึดเอาหลักสัป
ปุริสธรรมเป็นหลักในการดําเนินชีวิต บุคคลท่ียึดเอาหลักสัปปุริสธรรม เป็นธรรมประจําใจยังได้ชื่อว่า
เป็นผู้ดี เพราะเป็นผู้มีเหตุผลมีผลในการปฏิบัติตน เม่ือบุคคลรู้จักเหตุผลแล้ว การปฏิบัติตนก็
เพียบพร้อมด้วยความดี เพราะเป็นผู้รักสงลบ รักความเท่ียงธรรม รู้จักหน้าท่ีของตน รู้จักกาลเทศะ    
มีเหตุมีผลในการทํางาน โดยเฉพาะผู้ท่ีทําหน้าท่ีปกครองคนอ่ืน จะสามารถบริหารงานได้อย่าง
ราบรื่น๓๕ 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ได้ตรัสว่า สัปปุริสธรรม ธรรมของสัปบุรุษหรือ  
คนดีหรือธรรมของมนุษย์ผู้มีความเป็นมนุษย์ สมบูรณ์ มี ๗ ประการ ศึกษาให้รู้ให้เข้าใจ แล้วปฏิบัติ 
ให้ได้ ก็จักสามารถรักษาคุณค่าแห่ง ความเป็นมนุษย์ทุกประการได้ สัปปุริสธรรม ๗ ประการคือ รู้จัก
เหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักประชุมชน และรู้จักบุคคล๓๖ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง สัปปุริสธรรม ไว้ว่า คือ ธรรมของสัตรุษ 
หรือของคนดี ธรรมท่ีทําให้คนเป็นสัตบุรุษ๓๗ 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ได้กล่าวว่า สัปปุริสธรรมท่ีทําให้เป็นสัตบุรุษคือเป็น
คุณธรรมหรือคุณสมบัติของคนดี เป็นเหตุให้ผู้ปฏิบัติเป็นคนดี เป็นผู้ควรแก่การยกย่องนับถือเป็นคนท่ี
สามารถให้การแนะนําในการดําเนินชีวิตท่ีถูกด้วยต้องความปรารถนาดีมี ๗ ประการ ได้แก่รู้จักเหตุ 
รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล๓๘ 
                                                           

๓๕พระสามารถ  อานนฺโท, “ภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๓๓-๓๔. 

๓๖สมเด็จพระสังฆราช(เจริญ สุวฑฺฒโน),ธรรมศึกษา,แหล่งท่ีมาของข้อมูล  
http:// mahamakuta.inet.co.th/study/study๖๔/mk๖๔๑๒.html. (สืบค้นเมื่อ ๒๐สิงหาคม ๒๕๕๔), 

๓๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโฺต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ (ชําระ-เพ่ิม ช่วงท่ี 
๑/ยุติ) พิมพ์ครั้ง ๑๗ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พระพุทธศาสนาแห่งชาติ,๒๕๕๔), หน้า ๔๓๒. 

๓๘พระธรรมกิตติวงศ์, (ทองดี สุรเตโช),ภาษาธรรม,.(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์เลี่ยงเชียง, 
๒๕๔๘), หน้า ๑๗๐. 



 

๓๑ 
 

สรุปได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม คือ ธรรมท่ีทําให้คนเป็นสัตบุรุษ หรือเป็นคนดีมีคุณธรรมเป็น
คนเก่งเป็นเหตุให้เกิดความสมานสามัคคีในหมู่คณะ ส่งเสริมคุณภาพในการบริหารปกครอง และทําให้
เกิดความสุขความเจริญในหลายๆ ด้านดังท่ีพระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะทํา
ให้เกิดความสุขมี ๗ ประการ  

 
๒.๓.๑ ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ 
รู้จักเหตุ คือ รู้จักพิจารณาให้รู้ว่าเหตุใดจักให้เกิดผลใดไม่ด่วนทําอะไรก็ตามโดยไม่

พิจารณาให้รู้เสียก่อนว่าเม่ือทําแล้วผลท่ีเกิดจะเป็นเช่นไร ก่อนจะทําการทุกอย่างต้องรู้ว่า เป็นการทํา
ท่ีเป็นเหตุดีหรือไม่ดี คือจะก่อให้เกิดผลดีหรือไม่ดี ดังนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ได้ตรัสว่า การรู้จักเหตุ คือ รู้จักพิจารณาเหตุใด 
จักให้เกิดผลใด ทําอะไรพิจารณาให้รู้เสียก่อนว่าเม่ือทําแล้วผลท่ีเกิดจะเป็นเช่นไร ก่อนจะทําการทุก
อย่างต้องรู้ว่าเป็นการทําท่ีเป็นเหตุดีหรือไม่ดีสรุปว่า.ผู้บริหารสถานศึกษาท่ียึดหลักธรรมข้อนี้.เป็น
ผู้บริหารท่ีรู้จักพิจารณาวิเคราะห์หาเหตุของสถานการณ์และมีความรับผิดชอบในขณะปฏิบัติงาน.เป็น
การวางแผนการดําเนินงานเพ่ือให้การทําหน้าท่ีบรรลุผลสําเร็จ๓๙ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยฺตโต) ได้กล่าวว่า การรู้จักเหตุ คือ การรู้หลักการและกฎเกณฑ์
ของสิ่งท้ังหลาย ท่ีตนเข้าไปเก่ียวข้องในการดําเนินชีวิต ในการปฏิบัติหน้าท่ีและดําเนินกิจการต่างๆ    
รู้เข้าใจสิ่งท่ีตนจะต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช่น มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างไร มีอะไร
เป็นหลักการ จะต้องทําอะไรอย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุผลสําเร็จท่ีเป็นไปตามหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบนั้นๆ๔๐ 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ได้กล่าวว่า การรู้จักเหตุ คือ เป็นผู้รู้จักสาเหตุต้น 
ตอของผลท่ีเกิดข้ึน รู้จักหลักความจริง เช่น รู้ว่าอะไรเป็นเหตุแห่งความสุขและความทุกข์ อะไรเป็น
เหตุแห่งความเสื่อมและความเจริญ ทําอย่างไรจึงจะม่ังคง รู้จักธรรมต่างๆ ท้ังท่ีเป็นกุศลธรรม เพราะ
ธรรมแต่ละอย่างล้วนเป็นสาเหตุต้นต่อให้เกิดผลท้ังสิ้น๔๑ 

ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้ท่ีรู้จักข้อธรรม คือ สุตตะ เคยยะ ไวยากรณะ คาถา อุทาน อิติ 
วุตตกะ ชาตกะ อัพภูตะธรรม เวทัลละ อันเป็นพระธรรมในพระศาสนานี้๔๒ 

สรุปได้ว่า ธัมมัญญุตา คือ เป็นผู้รู้จักเหตุ เช่น รู้จักว่าการทําความดีเป็นเหตุแห่งความสุข 
ความขยันเป็นเหตุแห่งความสําเร็จ 
 

๒.๓.๒ อัตถัญญุตา รู้จักผล 
รู้จักผล คือ รู้จักว่าภาวะหรือฐานะหรือสิ่งท่ีตนกําลังได้รับได้ประสบนั้นเกิดจาก    เหตุใด 

เป็นผลอันเกิดจากการกระทําอย่างไร ผลร้ายท่ีกําลังได้รับเกิดจากเหตุร้ายอย่างไร ผลร้าย ต้องอย่า
เข้าใจว่าเป็นผลดี ต้องแยกแยะให้ออก ดังนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
                                                           

๓๙สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), ธรรมศึกษา, สืบค้นเมื่อ๒๐สิงหาคม ๒๕๕๗, http:// 
mahamakuta.inet.co.th/study/study๖๔/mk๖๔๑๒.html. 

๔๐พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้นําความสําคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, หน้า ๔. 
๔๑พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, หน้า ๑๗๐-๑๗๑. 
๔๒องฺคุตฺตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย), เลม่ ๔ ธัมมญัสตูร, หน้า ๒๓๖-๒๔๐. 



 

๓๒ 
 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ได้ตรัสว่า การรู้จักผล คือ การรู้จักว่าสิ่งท่ีตน
กําลังได้รับนั้น เกิดจากเหตุใด เป็นผลอันเกิดจากการกระทําอย่างไร ผลดีท่ีกําลังได้รับเกิดจากเหตุดี
อย่างไร ผลร้ายท่ีกําลังได้รับเกิดจากเหตุอะไรสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีรู้จักผลจะต้องพิจารณา
ไตร่ตรองอย่างรอบคอบเสียก่อนจะลงมือปฏิบัติ เพราะเข้าใจดีว่าผลท้ังหลายย่อมมีมาแต่เหตุ การ
กระทําของผู้บริหารในการรู้จักความหมายและความมุ่งหมายของหลักการในการปฏิบัติงาน รู้จักและ
เข้าใจวัตถุประสงค์ของเป้าหมายในกิจการนั้น สามารถวิเคราะห์ผลท่ีจะได้รับการดําเนินงานต่างๆ 
อย่างถูกต้อง๔๓ 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ได้กล่าวว่า การรู้จักผล คือ เป็นผู้รู้จักผลหรือ
ประโยชน์ท่ี เกิดข้ึนจากการกระทํา สามารถรู้ถึงความมุ่งหมายของธรรมแต่ละอย่างได้ชัดเจน รู้ว่าเช่น
ประพฤติตามธรรมข้อนี้จะได้รับผลอย่างนี้ รู้จักท่ีจะไขว่คว้าหาประโยชน์ให้แก่ตัวเองเพราะเห็นด้วย
ปัญญาว่าเกิดผลดีจากการปฏิบัติ๔๔ 

สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ และคณะ ได้กล่าวถึง การรู้จักผล คือ รู้ผลท่ีเกิดแต่เหตุ.เห็น
ตํารวจจับผู้ร้ายมาได้.ย่อมทราบว่าผู้ร้ายคนนั้นต้องทําความผิดอย่างใดอย่างหนึ่ง จึงถูกตํารวจจับ หรือ
นายก ได้รับรางวัลจากครูเพราะสอบได้ท่ี๑ก็ย่อมเป็นเพราะนายกมีความขยันหม่ันเพียรใน
การศึกษา๔๕ 

สรุปได้ว่า อัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักผล เช่น รู้จักว่าความสุข เป็นผลแห่งการทํา
ความดี ทุกข์เป็นผลแห่งการทําความชั่ว 

 
๒.๓.๓ อัตตัญญุตา รู้จักตนเอง 
ผู้บริหารท่ีรู้จักตนเองจะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้อย่างถูกต้องตรงกับความเป็นจริงแล้ว

ประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม รู้จักแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์อันจะเกิดผลดีต่องานใน
หน้าท่ี และต้องปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับภาวะและฐานะของตน จะได้รักษาความ มีค่าของตัวไว้ได้ผู้
ปฏิบัติไม่เหมาะสมกับภาวะและฐานะจักเสื่อมจากค่าของความเป็น มนุษย์ท่ีตนเป็นอยู่ดังนักวิชาการ
ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้   

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยฺตโต) ได้กล่าวว่า การจักตนเอง.คือ.การรู้จักตนเองโดยฐานะ 
กําลัง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ และคุณธรรม ว่ามีเท่าไรอย่างไร แล้วประพฤติปฏิบัติตนให้
เหมาะสม.และดําเนินการต่างๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ตลอดจนแก้ไขพัฒนาปรับปรุง
ตนเองให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึนไป๔๖ 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ได้กล่าวว่า การรู้จักตนเอง คือ ความรู้จักประมาณ
ตนในเรื่องต่างๆ ท้ังฐานะความเป็นอยู่ หน้าท่ีการงาน รวมไปถึงความคิดจิตใจเม่ือรู้ว่าตนมีกําลังมี

                                                           

๔๓สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), ธรรมศึกษา,หน้า ๒๒. 
๔๔พระธรรมกิตติวงศ์,(ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, หน้า ๑๗๐-๑๗๑. 
๔๕สมหวังวิทยาปัญญานนท์,บริหารด้วยสัปปุริสธรรม,แหล่งท่ีมาของข้อมูล: http://www. 

budmgt.com/ budman/bm๐๑/goodman.html. [สืบค้นเมื่อ ๒ มิถุนายน ๒๕๕๗], 
๔๖พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้นําความสําคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, หน้า ๕. 



 

๓๓ 
 

ความคิดอย่างไร มีอุปนิสัยอย่างไรชอบ หรือไม่ชอบ เป็นเหตุให้เป็นคนวางตัวดีมีมารยาท อ่อนน้อม
ถ่อมตน รู้จักประมาณตน ทําอะไรพอควรแก่กําลัง๔๗ 

สรุปได้ว่า อัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักตน คือ ต้องรู้สึกตัวอยู่เสมอว่า เรามีชาติ มีเพศ
มีตระกูล ยศ ศักด์ิ สมบัติ บริวาร ความรู้ความสามารถ กําลังความถนัด และคุณธรรม แค่ไหนเพียงไร 
แล้วต้องประพฤติตนให้สมกับภาวะนั้นๆ และรู้ท่ีจะแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 

๒.๓.๔ มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ 
ผู้บริหารถ้าปฏิบัติตามหลักธรรมข้อนี้ การกระทําของผู้บริหารในการรู้จักความพอเหมาะ

พอดีในการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะรู้จักความพอดี เหมาะสม ไม่เกินกําลังท่ีจะสามารถบริหาร
ได้รู้จักประมาณว่าควรทําสิ่งใดเพียงใดท่ีเป็นการพอเหมาะพอควรแก่ ภาวะและฐานะของตน 
พอเหมาะพอควรแก่ผู้เก่ียวข้อง พอเหมาะพอควรแก่เรื่องราว มีพุทธ ภาษิตกล่าวไว้ว่า “ความรู้จัก
ประมาณยังประโยชน์ให้สําเร็จทุกเม่ือ” ดังนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ได้ตรัสว่า การรู้จักประมาณ คือ รู้จักประมาณว่า
ควรทําสิ่งใดเพียงใดท่ีเป็นการพอเหมาะพอควรแก่ฐานะของตนพอเหมาะพอควรแก่ผู้เก่ียวข้อง.
พอเหมาะพอควรมีพุทธภาษิตกล่าวไว้ว่า.“ความรู้จักประมาณยังประโยชน์          ให้สําเร็จ” ๔๘ 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ได้กล่าวว่า การรู้จักประมาณคือ ความเป็นคนรู้จัก
ความพอดีความพอเหมาะ ไม่มากเกินไปทุกๆ เรื่อง รู้จักความพอดีในการพูด ในการทํางาน ในการหา
ทรัพย์ ในการจ่ายทรัพย์ โดยรู้จักประมาณกําลังตนเอง เป็นสาเหตุให้เป็นคนมีความพอดี รู้จักพอ     
ไม่ทําอะไรเกินกําลังกาย๔๙ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยฺตโต) ได้กล่าวว่า การรู้จักประมาณ คือ รู้ประมาณรู้จักพอดี 
เช่น รู้จักประมาณในการบริโภค ในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอเหมาะพอดี การปฏิบัติกิจและทํา
การต่างๆ ทําทุกอย่างด้วยความเข้าใจ ชอบใจหรือเอาแต่ใจของตนแต่ทําตามความพอดีแห่งเหตุปัจจัย
หรือองค์ประกอบท้ังหลาย ท่ีจะลงตัวให้เกิดผลดีงามตามท่ีมองเห็นด้วยปัญญา๕๐ 

สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ และคณะ ได้กล่าวถึง การรู้จักประมาณ คือ ความพอดี ความ
พอเหมาะ ความพอควร การรู้จักประมาณ คือการรู้จักทําทุกสิ่งทุกอย่างหรือดําเนินชีวิตให้อยู่ในสภาพ
ท่ีเหมาะสม๕๑              

สรุปได้ว่า มัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือ รู้จักความพอดีเช่นในการแสวง 
หาเครื่องยังชีพก็ต้องแสวงหาในทางท่ีชอบด้วยธรรม 

 
 

                                                           

๔๗พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, หน้า ๑๗๐-๑๗๑. 
๔๘สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), ธรรมศึกษา, สืบค้นเมื่อ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗, http:// 

mahamakuta.inet.co.th/study/study๖๔/mk๖๔๑๒.html. 
๔๙ พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, หน้า ๑๗๐-๑๗๑. 
๕๐พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้นําความสําคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, หน้า ๕. 
๕๑สมหวัง วิทยาปัญญานนท์,บริหารด้วยสัปปุริสธรรม, (สืบค้นเมื่อ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗), 

http://www.budmgt.com/budman/bm๐๑/goodman.html. 



 

๓๔ 
 

๒.๓.๕ กาลัญญุตา รู้จักกาลเวลา 
ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักธรรมข้อนี้ ตรงต่อเวลา รู้จักลําดับเวลาความสําคัญของงานว่าควร

ทําหรือควรจะพักผ่อนอย่างมีความสุข เม่ือถึงเวลาทํางานควรทํางานทํางานอย่างเต็มกําลังสามารถ 
การรู้จักเวลา รู้ว่าเวลาใดควรทําหรือไม่ควรทําอะไร การทําผิดเวลาย่อมไม่ เกิดผลสําเร็จ ย่อมไม่เกิด
ผลดีเท่าท่ีควร ดังนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ได้ตรัสว่า การรู้จักเวลา คือรู้ว่าเวลาใดควรทํา 
หรือไม่ควรทําอะไร การทําผิดเวลาย่อมไม่เกิดผลสําเร็จ ย่อมไม่เกิดผลดี๕๒ 

พระธรรมกิตติวงศ์(ทองดี สุรเตโช)ได้กล่าวว่า การรู้จักเวลา คือ ความเป็นผู้รู้จักคุณค่า
ของกาลเวลา รู้ว่าเวลาใดทํางาน เวลาใดควรหยุด รู้ว่าสิ่งนี้ควรทําเวลาใดไม่ควรทําเวลาใด รู้จัก
ประมาณเวลาในการทํางานทุกอย่าง เป็นเหตุให้เป็นคนตรงเวลา รู้คุณค่าของเวลา ทํางานได้เสร็จตรง
ตามเวลา ทําให้ได้รับความนิยมยกย่อง ส่งผลให้เกิดความเจริญ๕๓ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยฺตโต) ได้กล่าวว่า การรู้จักเวลา คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และ
ระยะเวลาท่ีพึงใช้ในการประกอบกิจ ทําหน้าท่ีการงาน ปฏิบัติการต่าง ๆ และเก่ียวข้องกับผู้อ่ืน เช่น รู้
ว่าเวลาไหนควรทําอะไร และทําให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูก
เวลา ตลอดจนรู้จักประมาณเวลาและวางแผนการใช้เวลา๕๔ 

สรุปได้ว่า กาลัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและ
ระยะเวลาท่ีจะต้องใช้ในการประกอบกิจกระทําหน้าท่ีการนั้น  

 
๒.๓.๖ ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน 
ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักธรรมข้อดังนี้ ผู้บริหาร ควรมีการปรับตัวให้เข้ากับชุมชนและ

เข้าใจในสภาพของชุมชนในด้านระเบียบวินัย.ขนบธรรมเนียมประเพณีโดยการปรับปรุงตนเองให้
เหมาะสมกับชุนชน รู้จักภาวะและฐานะนิสัยใจคอบุคคลนั้นๆ ให้ถูกต้อง เพ่ือว่าจะได้ ปฏิบัติตนท่ี
เก่ียวข้องด้วยให้เหมาะให้ควรแก่ประชุมชนนั้น ดังนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ได้กล่าวว่า การรู้จักชุมชน คือ ความเป็นผู้รู้จัก
ชุมชนหรือสังคม ท่ีตนอาศัยอยู่ ชุมชนในท่ีทํางาน ชุมชนท่ีตนจะเข้าไปหา มีความต้องการหรือไม่
ต้องการอะไร มีความเห็น มีข้อตกลงกันไว้อย่างไร จะเข้าไปหาหรือจะต้อนรับอย่างไรเพ่ือให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลือชุมชนนั้นได้ถูกต้อง และอยู่ในสังคมนั้นได้อย่างสงบสุข เป็นเหตุให้คนทําตัวได้ถูกต้อง
ในชุมชนนั้นๆ๕๕ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยฺตโต) ได้กล่าวว่า การรู้จักชุมชน คือ การรู้จักถ่ินรู้จักชุมนุม รู้จัก
การอันควรประพฤติปฏิบัติในท่ีชุมนุม ชุมชนนี้เม่ือเข้าไปหาควรต้องทํากิริยาอย่างนี้ชุมชนนี้เม่ือเข้าไป

                                                           

๕๒สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน),ธรรมศึกษา, สืบค้นเมื่อ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗, http:// 
mahamakuta.inet.co.th/study/study๖๔/mk๖๔๑๒.html. 

๕๓พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, หน้า ๑๗๐-๑๗๑. 
๕๔พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้นําความสําคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ,หน้า ๕. 
๕๕พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, หน้า ๑๗๐-๑๗๑. 



 

๓๕ 
 

หาควรต้องทํากิริยาอย่างนี้ ควรต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนมีระเบียบวินัย มีวัฒนธรรมประเพณี.มีความ
ต้องการอย่างนี้.ควรเก่ียวข้อง.ควรต้องสงเคราะห์.ควรบําเพ็ญประโยชน์๕๖ 

สรุปได้ว่า ปริสัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักบริษัท ประชุมชน และสังคมว่าสังคมใดควรท่ี
จะเข้าไปร่วมด้วย ต้องทําตัวเข้ากับสังคมได้โดยถูกต้องตามทํานองคลองธรรม 

 
๒.๓.๗ ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล  
ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักธรรมข้อนี้ การกระทําของผู้บริหารในการรู้จักบุคคลและเข้า

ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยรู้จักเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน จะทําให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้ดีแล้วยังเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี เป็นคนท่ีสมบูรณ์ คือเป็นคนดี คนฉลาด และเหมาะสมท่ีจะคบหาด้วยและนําไปใช้ให้
เกิดประโยชน์  และการรู้จักภาวะและฐานะนิสัยใจคอของบุคคลนั้นๆ ให้ถูกต้อง เพ่ือว่าจะได้ ปฏิบัติ
ตนท่ีเก่ียวข้องด้วยให้เหมาะให้ควร รู้จักว่าเขาเป็นพาลจักได้หลีก รู้จักว่าเขาเป็น บัณฑิตคือคนดีจักได้
เข้าใกล้ ให้เหมาะแก่แต่ละบุคคลไป ดังนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ได้ตรัสว่า การรู้จักบุคคล คือ รู้จักฐานะนิสัยใจ
คอของบุคคลนั้นๆ ให้ถูกต้อง เพ่ือจะได้ปฏิบัติตนกับผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วยความเหมาะสมรู้จักว่าเขาเป็น
บัณฑิตคือคนดีจักได้เข้าใกล้ ให้เหมาะแต่ละบุคคลไป ภาษิตท่ีว่า “คบคนพาลพาลพาไปหาผิด       
คบบัณฑิตบัณฑิตพาไปหาผล” ๕๗ 

พระธรรมกิตติวงศ์.(ทองดี.สุรเตโช).ได้กล่าวว่า การรู้จักบุคคล คือ ความเป็นผู้รู้จักเลือก
บุคคลท่ีควรคบ.การรู้จักบุคคลแต่ละคนในแง่มุมต่างๆ.เช่น.อุปนิสัยใจคอมีคุณธรรม.มีความประพฤติ
ส่วนตัวและหน้าท่ีการงาน.และรู้จักท่ีจะเลือกคบหาบุคคลท่ีควรคบ เป็นเหตุให้รู้จักบุคคลแต่ละบุคคล
โดยละเอียดดีถ่ีถ้วน.ทําให้ได้คบหาแต่คนดี.หรือทําให้เลือกใช้คนทํางานได้ถูกต้อง๕๘ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยฺตโต).ได้กล่าวว่า การรู้จักบุคคล.คือ.รู้จักและเข้าใจความแตกต่าง
แห่งบุคคล.โดยอัธยาศัย.ความสามารถ.และคุณธรรม.ใครๆ.ยิ่งหรือหย่อนอย่างไรและรู้จักท่ีจะปฏิบัติ
ต่อบุคคลอ่ืนๆ.ด้วยดี.ไม่มีคติอะไรจะสัมพันธ์เก่ียวข้อง.จะใช้จะยกย่องจะตําหนิหรือจะแนะนําสั่งสอน
อย่างไร๕๙ 

สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ และคณะ ได้กล่าวว่า การรู้จักบุคคล คือการรู้จักประเภท
บุคคลแต่ละคนว่าฉลาด เป็นคนพาลหรือเป็นบัณฑิต มีความสามารถ มีคุณธรรม แล้วเลือกคบหาให้
เป็นคุณประโยชน์ เลือกใช้ในเหมาะสมแก่กิจการ หรือเพ่ือท่ีจะปฏิบัติกับเขาได้อย่างเหมาะสม และท่ี
สําคัญก็คือจะได้สนทนากับเขาอย่างราบรื่น๖๐ 

                                                           

๕๖พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้นําความสําคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, หน้า ๕. 
๕๗สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), ธรรมศึกษา, สืบค้นเมื่อ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗, http:// 

mahamakuta.inet.co.th/study/study๖๔/mk๖๔๑๒.html. 
๕๘พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, หน้า ๑๗๐-๑๗๑. 
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๓๖ 
 

สรุปได้ว่า ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล
ว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ คุณธรรมและรู้ท่ีจะปฏิบัติตนต่อบุคคลนั้น 
 
๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานจะบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายและนโยบายในองค์การใดๆ ก็ตาม
ย่อมข้ึนอยู่กับการบริหารทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด
เป็นสําคัญ ในบรรดาทรัพยากรท้ังหลาย คน เป็นทรัพยากรการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุด มีคุณค่าสูงสุดมี
ประโยชน์มากท่ีสุด และทรัพยากรด้านกําลังคนเป็นปัจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญยิ่ง เพราะคนเป็นกุญแจแห่ง
ประสิทธิผลของการบริหารกิจการต่างๆ ดังนั้น การท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะประสบความสําเร็จในเรื่อง
ของการบริหารได้นั้น จะต้องคํานึงถึงการมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีดี ท่ีสามารถดึงดูดและ
บํารุงรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถไว้ในหน่วยงานให้มากและนานท่ีสุดเท่าท่ีหน่วยงาน
ต้องการ ซ่ึงสอดคล้องกับมีนักวิชาการและนักศึกษาหลายท่านได้กล่าวไว้ดังนี้ 

 
๒.๔.๑ ความหมายและความสําคัญการบริหารงานบุคคล 
บรรยงค์  โตจินดา ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการสรรหา

บุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้บุคลากรทีมีคุณภาพเหมาะกับงานท่ีกําหนดไว้ ท้ังผู้บริหารยังใช้
เทคนิคการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน ให้บุคคลท่ีปฏิบัติงานมีการพัฒนา
คุณภาพและฝีมือในการทํางาน มีการประเมินผลงาน การธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีค่าเอาไว้      
มีการจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการและประโยชน์เก้ือกูลแก่บุคคลท่ีอยู่ในองค์การ การสร้างขวัญกําลังใจ 
สร้างจริยธรรมและทัศนคติท่ีดีต่อองค์การหรือวัฒนธรรมขององค์การท่ีเหมาะสม๖๑ 

ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล เป็นศิลปะในการคัดเลือกบุคคล
เข้าทํางาน โดยให้ได้บุคคลท่ีเหมาะสม พัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพและใช้บุคคลนั้น ๆ ปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ รักษาทรัพยากรนี้ไว้อย่างผู้มีคุณค่าเพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลผลิตหรือบริการ
ท้ังปริมาณและคุณภาพของงานอย่างสูงสุด๖๒ 

พยอม วงศ์สารศรี ได้เสนอความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้๖๓ 
๑. ช่วยพัฒนาองค์การให้เจริญเติบโต เพราะการบริหารงานบุคคลเป็นสื่อกลางในการ

ประสานงานกับแผนกต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทํางานใน
องค์การ เม่ือองค์การได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าวย่อมทําให้องค์การเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งข้ึน 

๒. ช่วยให้บุคคลท่ีปฏิบัติงานในองค์การมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเกิดความ
จงรักภักดีต่อองค์การท่ีตนปฏิบัติงาน 

๓. ช่วยเสริมสร้างความม่ันคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการบริหารทรัพยากรมนุษย์กํา
เนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์การและผู้ปฏิบัติงานทําให้
สภาพสังคมโดยส่วนรวมมีความสุข 
                                                           

๖๑บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ์, ๒๕๔๓), หน้า ๑๖. 
๖๒ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.เทคนิค,๒๕๔๐),หน้า๑๔๐. 
๖๓พยอม วงค์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, 

๒๕๓๔), หน้า ๕–๖.  



 

๓๗ 
 

วรนารถ แสงมณี ได้กล่าวว่า  การบริหารงานบุคคลไว้ ๖ ประการ ดังนี้๖๔ 
๑. มีการแข่งขันมากข้ึน เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ทําให้มีการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทของบุคลากร บุคลากรไม่ได้อยู่ในฐานะท่ีจะต้องทํางานให้กับองค์การใดองค์การ
หนึ่งแต่เพียงท่ีเดียว อาจโยกย้ายไปทํางานให้กับองค์การใดก็ได้ตามสิทธิและความพอใจเพราะความ
อยู่รอดขององค์การข้ึนอยู่กับบุคลากรด้วย ต่างฝ่ายต่างก็ต้องอาศัยซ่ึงกันและกันผู้บริหารไม่ได้อาศัย
งานเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยเกียรติยศและความม่ันคงในการทํางาน การยอมรับในความสําคัญ
ของคน ความสําเร็จในชีวิตและการมีส่วนร่วมในการทํางานเป็นเครื่องจูงใจ 

๒. เกิดจากกฎเกณฑ์และข้อกําหนดของรัฐ รัฐได้เข้ามามีบทบาทในการกําหนดเก่ียวกับ
เรื่องสวัสดิการ รายได้ สภาพการทํางาน วันหยุดงานและเงินทดแทนต่างๆ 

๓. ความซับซ้อนทางด้านเทคโนโลยี เช่น มีการแบ่งงานทําตามหน้าท่ีตามความชํานาญ
เฉพาะด้าน ต้องการบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถสูง จะต้องได้รับการฝึกอบรมและมีคุณสมบัติท่ี
พร้อมจะทําเพ่ือให้ระบบการทํางานดําเนินไปอย่างราบรื่น ผู้บริหารจึงต้องดูแลธํารงรักษาส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรซ่ึงเปรียบเสมือนทรัพยากรอันมีค่าขององค์การ ให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีมีรายได้
และสวัสดิการต่างๆ เพ่ือให้เขาเกิดความพึงพอใจท่ีจะทํางานนั้นให้ได้ผลงานมากท่ีสุด 

๔. องค์การมีความซับซ้อนมากข้ึน ทุกส่วนขององค์การไม่ได้อิสระท่ีจะดําเนินงานเองโดย
ไม่ถูกกระทบจากปัจจัยท่ีอยู่ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมมีสาเหตุ
หลายประการท่ีทําให้การดําเนินงานในองค์การมีความยุ่งยาก 

๕. บทบาทของฝ่ายบริหารเปลี่ยนไปจากเดิม ปรัชญาทางการบริหารข้ันพ้ืนฐานท่ีถือเอา
วัตถุประสงค์ขององค์การ ซ่ึงนับว่าเป็นสิ่งสําคัญท่ีจะก่อให้เกิดความร่วมมือหรือความขัดแย้งระหว่าง
บุคคลฝ่ายต่างๆ ในองค์การจึงต้องให้ความสําคัญกับคนเป็นอันดับแรก 

๖. ความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์มีมากข้ึน เกิดข้ึนจากการศึกษาวิจัยค้นคว้าของ
ผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการทางด้านพฤติกรรม เช่น สิ่งแวดล้อมในท่ีทํางานและความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานในทางใดบ้าง 

 
๒.๔.๒ ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 
หน้าท่ีงานทางด้านการบริหารงานบุคคลนี้ ลักษณะจะแตกต่างกันกับหน้าท่ีทางธุรกิจ 

ประการอ่ืนๆ ขององค์การธุรกิจ กล่าวคือ จะมีขอบเขตคาบเก่ียวไปสองทาง ทางหนึ่งคือเก่ียวข้อง 
หรือคาบเก่ียวเข้าไปในกิจกรรมต่างๆ เกือบจะทุกด้าน และในอีกทางหนึ่งก็คือเป็นภาระหน้าท่ีท่ี ต้อง
ปฏิบัติของผู้บริหารทุกคน ซ่ึงต่างก็จะต้องเป็นผู้บริหารงานบุคคลด้วยพร้อมกัน หรือกล่าวอีก นัยหนึ่ง
ก็คือ ผู้บริหารทุกคนล้วนแต่ต้องเป็น “นักบริหารงานบุคคล”ด้วยพร้อมกัน และการบริหารงานบุคคล
มีขอบข่ายกว้างขวาง ครอบคลุมต้ังแต่การแสวงหาและการ เลือกสรรบุคลากรเข้าสู่หน่วยงาน
จนกระท่ังพ้นจากการปฏิบัติงาน พิจารณาในแง่กระบวนการ การบริหารงานบุคคล จึงเป็น
กระบวนการท่ีเก่ียวเนื่องกันเป็นลูกโซ่ ต้ังแต่การวางนโยบาย การ กําหนดแผนและความต้องการด้าน
บุคลากร การสรรหา การเลือกสรร การพัฒนา การกําหนด สวัสดิการและประโยชน์เก้ือกูลการ

                                                           

๖๔วรนารถ แสงมณ,ี การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (สํานักพิมพ์ ม.ป.พ., ๒๕๔๓), หน้า ๖. 



 

๓๘ 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหน่ง การโอนย้าย และการพ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ีของ
บุคลากร สอดคล้องกับนักบริหารท่านได้ให้ความหมายดังต่อไปนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ  ได้กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารบุคลากร ประกอบไปด้วย   
การกําหนดนโยบายงานบุคคล การวางแผนงานบุคคล การสรรหาบุคคล การคัดเลือก การศึกษา การ
ฝึกอบรมและการพัฒนา การบริหารค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนความปลอดภัยและสุขภาพ 
พนักงานและชุมชนสัมพันธ์ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดการสื่อสารภายใน การอุทธรณ์และ
ร้องทุกข์ การรักษาวินัย ตลอดจนการออกจากงานหรือออกจากราชการ๖๕ 

ภิญโญ  สาธร ได้กล่าวว่า ขอบข่ายของ การบริหารงานบุคลากรว่า การบริหารบุคลากรมี 
๔ ลักษณะ คือ การให้ได้มา การทํานุบํารุงและรักษา การพัฒนา และการให้พ้นจากงาน แต่ถ้า
พิจารณาให้ละเอียดจะมี ๒๒ ลักษณะ คือ ๖๖ 

๑.  การวางนโยบายและการออกระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับตัวบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

๒.  การวางแผนเก่ียวกับการจัดกําลังคน และการมอบอํานาจหน้าท่ีให้แก่บุคลากร เพ่ือให้
ทํางานได้สะดวกตามแผนงานท่ีวางไว้ 

๓.  กรวางโครงการของงานต่างๆ ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนท่ีได้วางไว้ 
๔.  การกําหนดคุณสมบัติและหน้าท่ีซ่ึงควรมอบให้แก่ผู้ปฏิบัติท่ีมารับตําแหน่ง 
๕.  การจัดลําดับบังคับบัญชางานและตําแหน่งภายในโรงเรียน 
๖. การดําเนินการเก่ียวกับอัตราเงินเดือนและค่าจ้าง 
๗. การแสวงหาคนเข้าทํางาน การคัดเลือก และการสอบคัดเลือก 
๘.  การบรรจุแต่งต้ัง 
๙. การปฐมนิเทศครูใหม่หรือรับโอนย้ายมาใหม่ และการทดลองปฏิบัติงานของครู 
๑๐. การรวบรวมทะเบียนประวัติ ตลอดจนผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ 
๑๑. การโอนและการย้าย 
๑๒.  การฝึกอบรมในระหว่างปฏิบัติงาน 
๑๓.  การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ 
๑๔.  การพิจารณาความดีความชอบ 
๑๕.  การเลื่อนชั้นตําแหน่งหรือการให้สิ่งตอบแทนความดีความชอบอย่างอ่ืน 
๑๖.  การรักษาสุขภาพพลานามัย และการให้ความปลอดภัยในการทํางาน 
๑๗.  การจัดสวัสดิการ 
๑๘.  การปกครองบังคับบัญชา 
๑๙.  การรักษาวินัย 
๒๐.  การให้พ้นจากงาน 
๒๑.  การให้บําเหน็จบํานาญหรือสิ่งตอบแทนอย่างอ่ืน เม่ือพ้นจากงานตามวาระ 
๒๒.  การวิจัยค้นคว้าเพ่ือหาข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับบุคลากร 

                                                           

๖๕กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์,๒๕๔๖), หน้า ๕๑. 

๖๖ภิญโญ สาธร, หลักบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๑๙), หน้า ๑๕๗-๑๕๘.  



 

๓๙ 
 

สมชาย  หิรัญกิตติ ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคลากรประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ   คือ 
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาบุคลากร การฝึกอบรมและการพัฒนา ผลตอบแทนและ
ผลประโยชน์อ่ืน ความปลอดภัยและสุขภาพ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน๖๗ 

 
๒.๔.๔ หลักการท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
โดยท่ัวไปยึดหลักของระบบสําคัญ ๒ ระบบ คือ ระบบอุปถัมภ์ และระบบคุณธรรมซ่ึงมี

หลักและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลแตกต่าง กันกล่าวคือ ระบบอุปถัมภ์หรือท่ีเรียกกันว่า
ระบบชุบเลี้ยง ระบบเล่นพวก หรือระบบชอบพอเป็นพิเศษเป็นระบบท่ีการพิจารณาเลือกสรรคนเข้า 
ทํางาน การบรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน่ง มักไม่คํานึงถึงความรู้ความสามารถ ไม่เปิด
โอกาสท่ีเท่าเทียมกันแก่บุคลากรของหน่วยงาน ทําให้บุคลากรขาดสมรรถภาพ งานไม่ ก้าวหน้า 
เพราะมีการบรรจุแต่งต้ังกันตามความพอใจมากกว่าการเลือกสรรจากผู้มีความรู้ ความสามารถ มักจะ
มีอิทธิพลทางการเมืองเข้ามาในองค์การต่างๆ ผู้ปฏิบัติงานจะมุ่งทํางานเพ่ือ เอาใจผู้มีอํานาจมากกว่า
ปฏิบัติตามหน้าท่ี บุคลากรขาดหลักประกันความม่ันคง ระบบดังกล่าวทํา ให้เกิดความไม่พอใจแก่
ราชการมากจึงมีความริเริ่มท่ีจะขจัดปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ทําให้เกิดมี ระบบคุณธรรมข้ึน หรือท่ีเรียก
กันว่าระบบคุณวุฒิ ระบบคุณความดี ระบบความรู้ความสามารถ วิธีการเลือกสรรบุคคลเข้าทํางานโดย
ใช้การสอบเป็นการประเมินความรู้ความสามารถของบุคคล ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามต้องการ โดยไม่
คํานึงถึงเรื่องการเมืองหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวเป็น สําคัญ ระบบนี้มีหลักสําคัญๆ คือ หลักความเสมอ
ภาค หลักความสามารถ หลักความม่ันคงและหลักความเป็นกลางทางการเมืองการนําระบบคุณธรรม
มาใช้กับการบริหารงานบุคคลก็เพ่ือให้เกิดความประหยัด ค่าใช้จ่ายการบริหารงานบุคคล กับเพ่ือให้
สมาชิกทุกคนในองค์กรได้รับความเป็นธรรมจากการ บริหารงานบุคคล และเพ่ือขจัดความยุ่งยาก
สลับซับซ้อน ทําให้มีมาตรการท่ีสามารถนําไปใช้ได้ โดยท่ัวไป และเพ่ือเป็นการป้องกันมิให้ระบบ
อุปถัมภ์เกิดข้ึนได้โดยง่ายเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างจริงจัง จึงต้องมี
หน่วยงาน หรือองค์กรกลางเพ่ือทําหน้าท่ีกําหนดหลักเกณฑ์วิธีการและมาตรฐาน ตลอดจน
ควบคุมดูแล ตรวจสอบ แนะนําและชี้แจงเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปตามระเบียบมาตรฐาน
เดียวกัน จึง มีความจําเป็นต้องจัดต้ัง องค์การกลางการบริหารงานบุคคลข้ึน ซ่ึงในทางวิชาการ
สามารถ แบ่งเป็น ๔ รูปแบบ คือ๖๘ 

๑.  รูปแบบคณะกรรมการ (Commission) เป็นรูปแบบท่ีฝ่ายบริหารจะแต่งต้ังบุคคล 
ข้ึนมาจํานวนหนึ่งทําหน้าท่ีร่วมกัน มีกําหนดวาระของคณะกรรมการ 

๒. รูปแบบผู้อํานวยการ (Directorate – general) โดยองค์การจะแต่งต้ังบุคคลใด บุคคล
หนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบเพียงผู้เดียว มักนิยมใช้ในภาคเอกชน 

๓. รูปแบบผสมระหว่างคณะกรรมการและผู้อํานวยการ มีการแบ่งหน้าท่ีความ รับผิดชอบ
กัน โดยให้งานนโยบายเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการ ส่วนงานปกติหรืองานธุรการเป็นหน้าท่ีของ
ผู้อํานวยการในประเทศไทยใช้รูปแบบนี้ ทําให้เกิดมีองค์การกลางบริหารงานบุคคล หลายคณะ เช่น 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) คณะกรรมการตุลาการ (ก.ต.) และ คณะกรรมการ
                                                           

๖๗สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารงานมนุษย์, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธีระฟิล์มและ ไช
เท็กซ์ จํากัด, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐-๑๑. 

๖๘การบริหารงานมนุษย,์ อ้างแล้ว.หน้า ๑๐.  



 

๔๐ 
 

อัยการ (ก.อ.) เป็นต้น ปกติคณะกรรมการจะไม่ทํางานประจํา แต่จะมาประชุมเป็น ครั้งคราว ส่วน
งานประจําเป็นหน้าท่ีของเลขาธิการ ก.พ. เลขานุการ ก.ต. 

๔. รูปแบบกระทรวงหรือทบวง รูปแบบนี้องค์การกลางบริหารงานบุคคลจะถูกจัดต้ัง ข้ึน
ถาวรในรูปของกระทรวงหรือทบวง เพ่ือรับผิดชอบในเรื่องการบริหารงานบุคคลภาครัฐ โดยเฉพาะ 

ปัจจุบันการบริหารงานบุคคลแผนใหม่ยึดหลักสําคัญ ๑๒ ประการ เป็นหลักในการ 
จัดระบบบริหารงานบุคคล คือ หลักความเสมอภาค หลักความสามารถ หลักความม่ันคง หลัก ความ
เป็นกลางทางการเมือง หลักพัฒนา หลักความเหมาะสม หลักความยุติธรรม หลักสวัสดิการ หลัก
เสริมสร้าง หลักมนุษยสัมพันธ์ หลักประสิทธิภาพและหลักการศึกษาวิจัย ซ่ึงหลักท้ัง ๑๒ ประการนี้
นับเป็นรากฐานของการบริหารงานบุคคลแผนใหม่  

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินงานเก่ียวกับบุคคลในการทํางานใน
หน่วยงานหรือ องค์การเพ่ือให้บุคคลมาปฏิบัติงานตามท่ีต้องการ และให้บุคคลได้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ด้านการวางแผนงานบุคคล  ผู้บริหารควรกําหนดแผนงานอย่างเหมาะสม กับแผนงาน
บุคลากรเป็นอย่างดี  ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานผู้บริหารควรจัดครูให้เข้าปฏิบัติงาน โดยยึดหลัก
คุณธรรม ให้ครูมีส่วนร่วมการแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ครูเสนอแนะแนวทางการจัดบุคคลเข้า
ปฏิบัติงาน ดูจากความสามารถ ความถนัด และวิชาเอกท่ีสําเร็จการศึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ พิจารณาความดี ความชอบอย่างเหมาะสมและยุติธรรม ด้าน
การพัฒนาบุคคล  ผู้บริหารควรมีการปฐมนิเทศครูตามความเหมาะสม มีการประชุม อบรม เป็นหมู่
คณะ  ตามความสนใจของครู เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ตามความ  
ด้านการธํารงรักษาบุคคล ผู้บริหารควรวางระเบียบปฏิบัติงานให้ชัดเจน มีการสวัสดิการให้ครูตาม
โอกาสอันสมควร มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้ครูได้ใช้อย่างเพียงพอ  ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคล ผู้บริหารควรมีรูปแบบและแจ้งผลการปฏิบัติงานให้ครูทราบอย่างต่อเนื่อง และ
นําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการประเมินผลงานของครูอย่างสมํ่าเสมอ เปิดโอกาสให้ครูแสดงความ
คิดเห็นต่องานวิชาการ และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมประเมินผลงานครูอย่าง
เป็นรูปธรรม พิจารณาความดีความชอบจากผลงาน  

 
๒.๕ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ท้ัง ๕ ด้าน 

กระบวนการในการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้บุคลากรทีมีคุณภาพเหมาะ
กับงานท่ีกําหนดไว้ ท้ังผู้บริหารยังใช้เทคนิคการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม  
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ท้ัง ๕ ด้าน ดังต่อไปนี้ 

 
๒.๕.๑ ด้านการวางแผนงานบุคคล 
ในการวางแผนงานบุคลากรเป็นหน้าท่ีสําคัญของผู้บริหาร เพ่ือเป็นการเตรียมบุคลากรให้

เหมาะสมกับงาน ใช้ทํางานให้ได้ผลมากท่ีสุดและคนท่ีทํางานนั้นต้องมีความสุข ความพอใจ ส่งผลให้
งานองค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย ซ่ึงสอดคล้องกับนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายดังต่อไปนี้ 

กิติ  ตยัคคานนท์ ได้อธิบายถึง การวางแผนงานบุคคล ไว้ว่า คือ การวางแผนอัตรา
กําลังคนให้เหมาะสมกับงาน เพ่ือให้งานสําฤทธิ์ผล ตามความต้องการ และเป้าหมายท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต โดยต้องให้เชื่อมโยงและประสานกับเรื่องอ่ืนๆ อีกด้วย เช่น เศรษฐกิจ การลงทุน การวิจัย 



 

๔๑ 
 

การวางแผนพัฒนางานต่างๆ และการพยากรณ์ความต้องการและยังได้อธิบายเก่ียวกับการพยากรณ์
บุคลากรว่า ประกอบด้วย การคาดคะเนความต้องการบุคลากร ท้ังจํานวนและทักษะของบุคลากรแต่
ละประเภท การคาดคะเนความต้องการบุคลากร การคาดคะเนความพร้อม ของกําลังคนในองค์กร 
เช่น ความสามารถโยกย้ายกําลังคน กําลังผลิต การฝึกอบรมซํ้า การรับหน้าท่ีใหม่ การปรับตัวใหม่ 
การเลื่อนวิทยฐานะ และการคาดคะเนเก่ียวกับการลงทุน ซ่ึงมีส่วนสัมพันธ์อย่างมากกับการวางแผน
กําลังคนเพ่ือให้ได้ผลงานตามความต้องการ๖๙ 

ธงชัย สันติวงษ์ ได้อธิบายถึงการวางแผนงานบุคลากรว่าหมายถึงข้ันตอนของ
กระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีสําคัญ ท่ีมุ่งพยายามให้มีกําลังคนท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถปฏิบัติภารกิจ
ขององค์กรให้สําเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ในอนาคต๗๐ 

วิชัย  โถสุวรรณจินดา ได้อธิบายถึง การวางแผนงานบุคคล ไว้ว่า หมายถึง การะบวน
การคาดการณ์ความต้องการคนขององค์กรเป็นการล่วงหน้าว่า ต้องการคนประเภทใด ระดับใด 
จํานวนเท่าใด และต้องการเม่ือไร และกําหนดวิธีการท่ีจะได้มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย์ท่ีต้องการว่าจะ
ได้มาจากไหน อย่างไร และเม่ือใด๗๑ 

ลูเธอร์  กูลิค ได้เสนอหลักท่ีเก่ียวกับการบริหาร ซ่ึงคนท่ีเป็นผู้บริหารจะต้องทํามีหน้าท่ี
สําคัญอยู่ ๗ ประการ คือ การวางแผนการจัดองค์การ การจัดคนเข้าทํางาน การสั่งการ การ
ประสานงาน การรายงานและการงบประมาณ หรือเรียกสั้นๆ ว่า “POSDCORB” ซ่ึงประกอบด้วย 
รายละเอียดดังต่อไปนี้๗๒ 

๑. การวางแผน (Planning) คือ หน้าท่ีหรือบทบาท ในการกําหนดการทํางานท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคตว่า จะทําอะไร จะทําอย่างไร จะทําเม่ือไร ใครเป็นผู้ทํา จะใช้งบประมาณเท่าไร 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดโครงสร้างองค์การท่ีเก่ียวกับเรื่องการกําหนด
ภารกิจหน้าท่ี การแบ่งงานกันทํา การกําหนดอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ การจัดสายการบังคับ
บัญชา การกําหนดขนาดของการควบคุม การจัดต้ังหน่วยงานหลัก (Line) และการจัดต้ังหน่วยงานท่ี
ปรึกษา (Staff) 

๓. การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing) คือ หน้าท่ีท่ีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์      
ซ่ึงประกอบด้วย การวางแผนกําลังคน การสั่งการ การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ัน ลดข้ัน การโยกย้าย และ การให้พ้นจากงาน 

๔. การสั่งการ (Directing) คือ การท่ีผู้บังคับบัญชาสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตาม
แผนงาน หรือตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
อาจจะสั่งการด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ 

                                                           

๖๙กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗. 
๗๐ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารบุคคล, พิมพ์ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๓๖), 

หน้า ๖๖. 
๗๑วิชัย โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์,พิมพ์ครั้งท่ี ๑,(กรุงเทพมหานคร: โฟร์เฟซ, 

๒๕๔๖), หน้า ๒๐. 
๗๒ลู เธอร์  กูลิค ,อ้างใน สิริ วรรณ เสรี รัต น์  และคนอ่ืนๆ, ทฤษฎีองค์การฉบับมาตรฐาน, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๘๖. 



 

๔๒ 
 

๕. การประสานงาน (Coordinating) คือ หน้าท่ีในการประสานงานกับหน่วยย่อยต่างๆ    
ท่ีมีอยู่ในองค์การให้ทํางานสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงการประสานงานนั้นอาจทําได้โดย
การจัดต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองงานการจัดโครงสร้างองค์การให้มีความชัดเจน การใช้วิธีการ
งบประมาณเป็นต้น 

๖. การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting) คือ การรายงานความก้าวหน้า ปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนข่าวสารต่างๆ ขององค์การให้ทุกฝ่ายได้ทราบ เพ่ือประโยชน์ในการติดตามการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการทํางาน 

๗. การบริหารงบประมาณ (Budgeting) หน้าท่ีในการจัดสรร การวางแผนงบประมาณ
ให้กับองค์การ และหน่วยย่อยต่างๆ ให้มีงบประมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการทํางาน 

สรุปได้ว่า ด้านการวางแผนงานบุคคล หมายถึง การกําหนดด้านบุคลากรไว้ในแผนกลยุทธ์ 
และมีการมอบหมายงานแก่กลุ่มอย่างชัดเจน การมอบหมายงานไม่ได้คํานึงปริมาณงานความยากง่าย
ของงาน บุคลากรบางคนได้รับงานมากเกินไป บุคลากรไม่เพียงพอตามเกณฑ์ข้อเสนอแนะในการ
แก้ปัญหาคือ การมอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม
อย่างต่อเนื่อง และควรเสนอข้อมูลจํานวนบุคลากรท่ีต้องกา หมายถึง การกําหนดด้านบุคลากรไว้ใน
แผนกลยุทธ์ และมีการมอบหมายงานแก่กลุ่มอย่างชัดเจน การมอบหมายงานไม่ได้คํานึงปริมาณงาน   
ความยากง่ายของงาน บุคลากรบางคนได้รับงานมากเกินไป บุคลากรไม่เพียงพอตามเกณฑ์   
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาคือ การมอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร มีการ
นิเทศ กํากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง และควรเสนอข้อมูลจํานวนบุคลากรท่ีต้องการ 
 

๒.๕.๒ ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 
การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานเป็นภารกิจท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องการดําเนินการ 

ภายหลังจากการคัดเลือกและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร เพ่ือให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางานและการมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบงานในองค์กรซ่ึงมีความสอดคล้องกับแนวคิดของของท่านผู้มีรู้และนักวิชาการ ดังนี้ 

พนัส  หันนาคินทร์ ได้อธิบายว่า การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานไว้ว่า คือ การจัดบุคคล
เข้าปฏิบัติงาน ต้องมีการวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) เพ่ือกําหนดความจําเป็น กําหนด
จํานวน พร้อมท้ังมีการกําหนดคุณสมบัติโดยมีการสรรหาบรรจุแต่งต้ังบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน๗๓ 

ธงชัย สันติวงศ์ ได้อธิบายว่า การจัดบุคลากรเข้าทํางานเป็นหน้าท่ีท่ีผู้บริหารจะต้อง
รับผิดชอบ โดยเลือกเฟ้นตัวบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีเท่านั้นจึงจะทําให้องค์กร สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (Effective and Efficiency) และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้เก่ียวกับการเลือก
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน๗๔ 

                                                           
๗๓พนัส หันนาคินทร์, การบริหารบุคลากรในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ พิฆเณศ, ๒๕๒๖), 

หน้า ๒๒. 
๗๔ธงชัย สันติวงศ์, องค์การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๕),         

หน้า ๓๔๓. 



 

๔๓ 
 

วิโรจน์  สารรัตนะ ได้อธิบายว่า การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน เป็นชุดของกิจกรรมใน
การดึงดูดและคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ตําแหน่งเพ่ือเป็นกลไกให้จุดหมายขององค์กรบรรลุผล อาจมีการ
สรรหาและมีการคัดเลือกโดยใช้วิธีหลากหลาย ในการเลือกบุคลากรเข้าทํางาน๗๕ 

สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาบุคคล หมายถึง ระบวนการดําเนินการอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
ผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงานและระดับบุคคลเข้าด้วยกัน ซ่ึงต้ังอยู่บนฐานกระบวนการ
ความต่อเนื่องต้ังแต่ การวางแผนการปฏิบัติงานท่ีจะต้องทําให้ชัดเจน การติดตามผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชากํากับ ดูแล ให้คําปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวัดความสําเร็จ     
ของงาน โดยเทียบกับเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ต้ังแต่แรก และการนําผลท่ีได้จากการประเมินไป
ประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 

๒.๕.๓ ด้านการพัฒนาบุคคล 
ในการพัฒนาบุคคล คือ สิ่งท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพราะจะทําให้หน่วยงานให้พัฒนา

ตนเองให้มีความรู้ ความสามารถในการทํางาน เกิดความม่ันใจในตนเองพร้อมท่ีจะทํางานให้หน่วยงาน
ด้วยความเต็มใจ และสอดคล้องกับนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

กิติ  ต ยัคคานนท์  ไ ด้อธิบายว่า  การพัฒนาบุคคล ไว้ ว่ า  การพัฒนาบุคคล คือ                
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะวิชาการและเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมท้ังเพ่ิมความคล่องตัว ของ
ผู้ปฏิบัติงาน ทําให้มีผลต่อการเลื่อนตําแหน่งให้ดีข้ึนของผู้ผ่านการฝึกอบรม และมีผลต่อการเพ่ิม
ผลผลิตในท่ีสุด๗๖ 

ประชุม รอดประเสริฐ ได้อธิบายว่า การพัฒนาบุคคลไว้ว่า คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของคนในองค์กร ให้พร้อมท่ีจะมีชีวิตอยู่ในสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรคนอ่ืนๆ อย่างมี
ความสุข มีความรู้ ความเข้าใจ ในหน้าท่ีของตนเป็นอย่างดี และพร้อมท่ีจะปฏิบัติภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนใน
อนาคตอย่างมีทักษะ และมีประสิทธิภาพ๗๗ 

วิชัย  โถสุวรรณจินดา ได้อธิบายว่า  การพัฒนาบุคคล ไว้ว่า  เม่ือพนักงานใหม่ได้เข้า
ทํางานในองค์กรแล้วจําเป็นต้องมีการจัดปฐมนิเทศและฝึกอบรมเพ่ือให้ความสามารถทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การฝึกอบรมและการพัฒนา พนักงานจึงมีความสําคัญ ในฐานะเครื่องมือ แห่งการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร๗๘ 

สํานักงานการศึกษา ศาสนา วัฒนาธรรม กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ ความสําคัญของ
การพัฒนาบุคลากรว่า เป็นหัวใจสําคัญ ของการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกอย่างของโรงเรียนจะ

                                                           

๗๕วิโรจน์  สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรงเทพมหานคร:  
โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๘๑. 

๗๖กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้นํา, หน้า ๑๑๔. 
๗๗ประชุม รอดประเสริฐ, การบริหารบุคลากรทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โอเอสพริ้นติ้งเฮาส์, 

๒๕๓๐), หน้า ๕๙. 
๗๘วิชัย โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, หน้า ๖๕. 



 

๔๔ 
 

ดําเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ เพียงใด ข้ึนอยู่กับ
ความสามารถและความร่วมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง๗๙ 

สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาบุคคล หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีต่างๆ ท่ีจะมุ่งเพ่ิมพูน
ความรู้  ความชํานาญ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์การ ตลอดจนพัฒนาทัศนคติของ
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางท่ีดี มีความรับผิดชอบต่องานอันจะทําให้งานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
๒.๕.๔ ด้านการธํารงรักษาบุคคล 
การธํารงรักษาบุคคลเป็นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วม การยกย่อง

ชมเชยบุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่น การติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอการ
พิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม และการกําหนดระเบียบในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ท่ีชัดเจนมีการพัฒนา ซ่ึงมีความสอดคล้องกับนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายอต่อไปนี้ 

พยอม  วงศ์สารศรี ได้อธิบายว่า การธํารงรักษาบุคล ไว้ว่า คือ การท่ีองค์กรจัดกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีมุ่งป้องกัน พัฒนาและแก้ไขความไม่ปลอดภัยทางด้านร่างกาย และจิตใจ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน
การทํางานของพนักงาน ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษาให้เขาสามารถปฏิบัติงานให้แก่องค์กรด้วยความ
ปลอดภัย๘๐ 

วิโรจน์  สารรัตนะ ได้อธิบายว่า  การธํารงรักษาบุคล ไว้ว่า คือ การแสดงสมรรถภาพหนึ่ง
ของผู้บริหาร ในการนําผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการพัฒนา คนอ่ืนได้ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนประสิทธิผลในการทํางานของสมาชิกในองค์กรให้ได้สูงสุด ผู้บริหารจะต้องยึดถือ
เรื่องนี้เป็นหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบของตนอยู่เสมอและแสดงบทบาทเป็นผู้ฝึกสอนหรือผู้ช่วยเหลือ
ด้วยวิธีการต่างๆ๘๑ 

สรุปได้ว่า ด้านการธํารงรักษาบุคคล หมายถึง การเสริมสร้าง สร้างแรงจูงใจ การใช้
สิ่งจูงใจซ่ึงอาจเป็นวัตถุหรือโอกาส หรือการจัดสภาพการทํางานและสวัสดิการท่ีดี เข้าใจในความ
ต้องการและสนองความต้องการของบุคลากร ให้สวัสดิการและจัดสภาพแวดล้อมต่างๆ ให้องค์การ
และบุคลากรได้รับประโยชน์ร่วมกัน บํารุงขวัญและกําลังใจอยู่เสมอ จัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สร้างสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ส่งเสริมความปลอดภัยให้กับบุคลากรมีความรู้สึกพอใจในงานท่ี
ทํา รู้สึกเป็นส่วนสําคัญขององค์การ และมีความต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพและอยู่ในองค์การ
นั้นๆ ให้นานท่ีสุด โดยอาศัยหลักแห่งความเป็นธรรม 
 
 
 
 
                                                           

๗๙สํานักพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๔๓, (กระทรวงศึกษาธิการ: สํานักงานฯ, ๒๕๔๓), 
หน้า ๕. 

๘๐พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๓๐),       
หน้า ๒๑๐. 

๘๑วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการ ทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา, หน้า ๘๕. 



 

๔๕ 
 

๒.๕.๕ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
การบริหารงานการประเมินผลการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค์มากกว่าเพ่ือจ่ายค่าตอบแทน

แก่พนักงาน  เพราะผลท่ีได้จากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานมีคุณค่าต่อการพัฒนางานและมีคุณค่า
ต่อการบริหารงานและสอดคล้องกับนักวิชาการหลายท่านได้ไว้ดังต่อไปนี้ 

สมพงศ์  เกษมสิน ได้อธิบายว่า  การประเมินการปฏิบัติงานบุคลากร ไว้ว่า คือ วิธีการใช้
ประเมินค่าว่า ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนมีความสามารถปฏิบัติงานได้เพียงใด โดยพิจารณาจากปริมาณ
และคุณภาพของงานท่ีผู้บังคับบัญชาได้บันทึกไว้ หรือ จากการสังเกตและวินิจฉัยตามระยะเวลาท่ี
กําหนดเพ่ือเป็นเครื่องประกอบการพิจารณาในผลประโยชน์ตอบแทนความดีความชอบแก่
ผู้ปฏิบัติงานนั้น๘๒ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ ได้อธิบายว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานไว้ว่า คือ วิธีการท่ี
ผู้บังคับบัญชาได้บันทึก และลงความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในระยะเวลาท่ี
กําหนดไว้ หรือกล่าวอีกในหนึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานก็ คือ วิธีการท่ีใช้ประเมินผู้ปฏิบัติงานแต่
ละคนว่ามีความสามารถเพียงใด โดยพิจารณาปริมาณและคุณภาพของงานท่ีผู้บังคับบัญชาได้บันทึกไว้ 
หรือจากการสังเกตและวินิจฉัยตามระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือเป็นเครื่องประกอบในการพิจารณา
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่างๆ เช่น การแต่งต้ังบุคลากรเข้าดํารงตําแหน่ง การเลื่อน
ตําแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบประจําปี๘๓ 

สรุปได้ว่า ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล หมายถึง กระบวนการประเมินค่า
ของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ท้ังผลงานและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีมีคุณค่าต่อการปฏิบัติงาน
ภายในเวลาท่ีกําหนดไว้อย่างแน่นอน ภายใต้การสังเกต จดบันทึกและประเมินโดยหัวหน้างาน โดยอยู่
บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบและมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ
ในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรมโดยท่ัวกันหมายถึง กระบวนการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานใน
ด้านต่าง ๆ ท้ังผลงานและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีมีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายในเวลาท่ีกําหนดไว้อย่าง
แน่นอน ภายใต้การสังเกต จดบันทึกและประเมินโดยหัวหน้างาน โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็น
ระบบและมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติให้ความเป็น
ธรรมโดยท่ัวกัน 

 
๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑  ผู้วิจัยได้นําเสนองานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 

พระธนันต์  ชยานนฺโท ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานของมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจาก ผู้บริหาร ครูบาอาจารย์
และเจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่เป็นบรรพชิต ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักสัปปุริส
                                                           

 
๘๒สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม่, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), 

หน้า ๑๕๐. 
 ๘๓สมาน รังสิโยกฤษฎ์, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร: นํ้าถังการพิมพ์, 
๒๕๓๕), หน้า ๘๗. 



 

๔๖ 
 

ธรรม ๗ จึงให้ความสําคัญกับการบริหารงาน และต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีของตน และหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
นี้เป็นหลักธรรมแห่งการพัฒนาเพ่ือความเจริญ เม่ือบุคลากรมีความเข้าใจ และได้นําปฏิบัติแล้ว ก็จะ
ทําให้องค์กรพัฒนาไปในทางท่ีเจริญ๘๔ 

พระมหาคมเพชร  วชิรปญฺโญ  ได้วิจัยเรื่อง การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้
ในการบริหารราชการ ส่วนท้องถ่ิน  ผลการวิจัยพบว่า การใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ทุกข้อมีความสําคัญ 
ถ้าปฏิบัติได้ทุกข้ออย่างเคร่งครัดจะทําให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี
ต่อประชาชนมีความซ่ือสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานสร้างสรรค์สามัคคีให้เกิดในชุมชน ดูแลสิ่งแวดล้อม
ให้ดี ผูกพันธุ์และเอ้ืออาทรต่อเพ่ือนร่วมงาน ควรมีความจริงใจองค์กรต้องสร้างความเชื่อม่ันให้กับ
ประชาชน ให้ผลประโยชน์เกิดกับประชาชนมากท่ีสุด๘๕ 

พระอิสระพงศ์  ปิยวณฺโณ  (เกษมสุนทรชัย) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของบุคคลกรศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตลิ่งชัน กรุงมหานคร    
มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาการศึกษาการบริหารงานบุคคล  ตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗ ของบุคลากร
การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขต ตลิ่งชันกรุงเทพมหานครและ  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรม
ด้านการศึกษาการบริหารงานบุคคล  ตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗ ของบุคลากรการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  กลุ่มตัวอย่าง
ท่ีใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหารและครูโรงเรียน จํานวน ๑๘๐  คน โดยการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางสําเร็จรูปคํานวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ R.V.Krejecie และ D.W. Morgan สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบค่าที (t-test)  และสถิติการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: F-test) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
วิเคราะห์สถิติสําเร็จรูป ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ ๑.  ผลการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นการศึกษา
ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของครู เก่ียวกับการศึกษาการบริหารงานบุคคล  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
เก่ียวกับการศึกษาการบริหารงานบุคคล  ด้านการวางแผนงานบุคคล โดยภาพรวม พบว่า มีการ
บริหารงานอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาในรายข้อคําถาม พบว่า การบริหารงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มาก  คือ ผู้บริหารมีการวางแผนอัตรากําลังอย่างเหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้มา ๑) ผู้บริหารให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนงานตามกําหนดท่ีเหมาะกับสถานการณ์ ๒) ผู้บริหารมีการวางแผนงาน
บุคลากรโดยให้ผู้มีความสามารถและเก่ียวข้องมีส่วนร่วม ๓) ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติสอดคล้องกับการพัฒนาชุมชน ๔) ผู้บริหารมีความรู้ในการวางแผนอัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน  
๕) ผู้บริหารมีความรู้ในการวางแผนอัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน   และ ๗) ผู้บริหารมีการกําหนดแผนงาน
บุคลากรทํางานอย่างเหมาะสม ๒. ผลการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามเพศ โดยการ

                                                           

๘๔พระธนันต์ ชยานนฺโท, “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), 

๘๕พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ, “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ/น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒), หน้า ๑๐๓. 



 

๔๗ 
 

ทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านก็ ไม่แตกต่างกัน และด้านอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยการศึกษาความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: ANOVA) 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ มีอายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไม่แตกต่างกัน๘๖ 

วรภาส  ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ ได้วิจัยเรื่อง หลักบริหารตามแนวพุทธ คือ 
ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมสัปปุริสธรรม  ๗  ในการครองใจคนประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นําและ
การตัดสินใจสอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวว่าคนสมบูรณ์แบบหรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ซ่ึงถือ
ได้ว่าเป็นสมาชิกท่ีมีคุณค่าท่ีแท้จริงของมนุษย์ชาติ  ซ่ึงเรียกว่าเป็นคนเต็มคนผู้สามารถนําชุมชนและ
สังคมไปสู่สันติสุขและความสวัสดีมีธรรม  ตามสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องกับการครอง
ตนได้แก่สัปปุริสธรรม ๗ แนวพุทธของศึกษานิเทศก์ในสํานักงานเขตท่ีการศึกษาลพบุรี เขต ๑  พบว่า
มีคุณสมบัติรู้ตามหลักการจัดการท่ีดี สัปปุริสธรรม ๗ ในระดับข้างมาก๘๗  

มธุรส ชํานาญทัศน์ ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจท่ีจะประพฤติตนตาม
หลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของ
บุตร”ผลการวิจัย คือ ๑.ความต้ังใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นมีความสัมพันธ์
ในทางบวกกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ท้ังในกลุ่มรวม และจําแนกตามตัวแปรด้านเพศ ทัศนคติต่อมารดาระดับ
การศึกษาของวัยรุ่น ระดับการศึกษาของมารดา อาชีพของมารดา และฐานะความเป็นอยู่ของ
ครอบครัว ๒.ในกลุ่มเพศชายและเพศหญิง ไม่มีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ระหว่างความ
ต้ังใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของ
มารดาตามการรับรู้ของบุตร ๓.ในกลุ่มท่ีมีทัศนคติต่อมารดาแตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของ
ระดับความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นกับความ
ประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร ๔.ในกลุ่มบุตรวัยรุ่นท่ีมีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจจะประพฤติตน
ตามหลักสัปปุริสธรรมชองบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้
ของบุตร ๕.ในกลุ่มมารดาท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของระดับ
ความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติ
ตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร ๖.ในกลุ่มมารดาท่ีมีอาชีพต่างกันเกือบหมด ไม่
มีความแตกต่งกันของระดับความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของ
บุตรวัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร ยกเว้นในกลุ่ม
มารดาท่ีมีอาชีพบริการพบว่ามีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ดังกล่าว กับกลุ่มท่ีมารดามี
                                                           

๘๖พระอิสระพงศ์  ปิยวณฺโณ  (เกษมสุนทรชัย), “การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
๗ ของบุคคลกรศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตลิ่งชัน กรุงมหานคร”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖),      

๘๗วรภาส  ประสมสุข และนิพนธ์  กินาวงศ์, รายงานการวิจัยหลักการบริหารตามแนวพุทธ, วารสาร  
ศึกษาศาสตร,์ (ปีท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ ,๒๕๙-๒๕๕๐ ), หน้า ๗ 



 

๔๘ 
 

อาชีพผู้ใช้แรงงานข้ันตํ่าอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ๗.ในกลุ่มท่ีมีฐานะความเป็นอยู่ของ
ครอบครัวแต่ต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจจะประพฤติตน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยเรียนกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการ
รับรู้ของบุตร๘๘  

นันทนา จิตมุสิก ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระนอง” ผลการวิจัย คือ ระดับการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระนองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วน
รายด้านอยู่ในระดับมาก และระดับปานกลาง และความคิดเห็นระดับการปฏิบัติงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระนองจําแนกตามตําแหน่งหน้าท่ีในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยความคิดเห็นของผู้บริหารกับครูผู้สอนใน
โรงเรียนจําแนกตามเพศ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีเป็น
เพศชายและเพศหญิง จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ๐.๐๕ โดยมีความคิดเห็นของผู้บริหารกับครูผู้สอน๘๙ 

วิไลวรรรณ  ยะสินธ์  ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรโรงเรียนประชานุเคราะห์
ภายหลังการย้ายไปสังกัดสํานักงานบริหารการศึกษาพิเศษ” ประปีการศึกษา  ๒๕๕๑  กลุ่มตัวอย่างท่ี
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนประชานุเคราะห์ กลุ่ม
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสําหรับคนพิการและผู้ด้อยโอกาสกลุ่มท่ี ๕ ปีการศึกษา ๒๕๕๑ จํานวน  
๑๐๕ คน รองผู้อํานวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานบุคคล จํานวน ๗ คน และกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาคือ   
ครูผู้สอน จํานวน ๑๙๑  คน รวมท้ังสิ้น ๓๐๓  คน  เครื่องท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล นําข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์โดยใช้ความถ่ีและร้อยละ   
ผลการวิจัยพบว่า  

ด้านการวางแผนบุคลากร มีการกําหนดด้านบุคลากรไว้ในแผนกลยุทธ์ และมีการ
มอบหมายงานแก่กลุ่มอย่างชัดเจน ส่วนปัญหาท่ีพบ คือ การมอบหมายงานไม่ได้คํานึงปริมาณงาน   
ความยากง่ายของงาน บุคลากรบางคนได้รับงานมากเกินไป บุคลากรไม่เพียงพอตามเกณฑ์   
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาคือ การมอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร มีการ
นิเทศ กํากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง  และควรเสนอข้อมูลจํานวนบุคลากรท่ีต้องการ 

ด้านการสรรหา หรือการคัดเลือกบุคลากรมีการคัดเลือกบุคลากรใหม่ในรูปของ
คณะกรรมการ และมีกระบวนการการคัดเลือกบุคลากรใหม่ด้วยความโปร่งใสส่วนท่ีพบคือมีการ
ปรับเปลี่ยนบุคลากรบ่อย ทําให้เกิดความยุ่งยากในการสรรหา หรือการคัดเลือกบุคลากรการ
ประชาสัมพันธ์การรับบุคคลากรใหม่ยังไม่ท่ัวถึง  ทําให้ผู้สมัครน้อย  ข้อเสนําแนะในการแก้ปัญหาคือ   
การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากรควรพิจารณาในพ้ืนท่ีก่อน เพ่ือป้องกันการย้ายของบุคคลากร   
และควรมีการประชาสัมพันธ์การรับบุคลากรใหม่อย่าท่ัวถึง 
                                                           

๘๘มธุรส.ชํานาญทัศน์, “ความสัมพันธ์ระหว่างความตั้งใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตร
วัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร”,วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๒), หน้า ๑๐๗-๑๐๘. 

๘๙นันทนา จิตมุสิก, การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดระนอง, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบัณราชภัฏสุราษฎร์ธานี, ๒๕๔๖), 



 

๔๙ 
 

 ด้านการบรรจุแต่งต้ัง  มีการแจ้งเกณฑ์การทดลองงานและประเมินผลบุคลากรใหม่ส่วน
ปัญหาท่ีพบ คือ การแต่งต้ังบุคลากรใหม่ยังไม่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนประจําข้อเสนะแนะใน
การแก้ปัญหาคือ ควรมีการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรใหม่เพ่ือให้เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน
ประจํา  และควรมีการบรรจุแต่งต้ัง  พนักงานราชการท่ีทํางานในโรงเรียนสังกัด สํานักบริหารงาน
สถานศึกษาพิเศษมาแล้ว  อย่างน้อย ๓ ปี  เป็นข้าราชการครูด้านการธํารงรักษาบุคลากร มีการจัด
สวัสดิการด้านต่าง ๆ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมและมีการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  มีผลงานดีเด่น ควรเอาใจใส่ ต่อชีวิตความเป็นอยู่ของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ  
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาคือ ควรจัดให้มีการแสดงนิทรรศการผลงานของครูท่ีมีผลงานดีเด่น   
เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจเป็นตัวอย่าง  แก่บุคลากรคนอ่ืน๙๐ 

จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารและผู้นํามีความสัมพันธ์กันมาก
จนรูปแบบพฤติกรรมการบริหารและพฤติกรรมภาวะผู้นําเป็นรูปแบบพฤติกรรมท่ีแปรเปลี่ยนไปท่ีมี
ความสําคัญและจําเป็นต่อการบริหาร ดังนั้นการเลือกปฏิบัติจึงไม่ใช่เลือกด้านภาวะผู้นําหรือด้าน
บริหารเพียงอย่างเดียวจะต้องให้สมดุลกันท้ังสองด้าน การบริหารการศึกษาและภาวะผู้นําทาง
การศึกษาจึงมีความสําคัญเท่าเทียมกันผู้นําท่ีดีไม่ตัดสินใจหลายเรื่อง แต่จะเน้นเฉพาะท่ีสําคัญและมี
ผลกระทบต่อด้านใหญ่ๆขององค์การคิดถึงเรื่องท่ัวไปและเป็นยุทธศาสตร์มากกว่าแก้ปัญหาประจําวัน 
และพยายามตัดสินใจเก่ียวกับการเข้าใจความคิดรวมยอดในระดับสูงสุดเพียงไม่ก่ีเรื่องเท่านั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๙๐ วิไลวรรณ  ยะสินธ์, การบริหารงานบุคลากร  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์   ภายหลังการย้ายไป
สังกัดสํานักงานการศึกษาพิเศษ, ศึกษามหาบัณฑิต   การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลยั). 



 

๕๐ 
 

๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ผู้วิจัยได้แบ่งตัวแปรเพ่ือดําเนินการวิจัย
ออกเป็น ๒ ตัวแปร คือ ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดังแผนภูมิท่ี ๒.๑ 
  

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
 

สถานภาพท่ัวไปผู้ตอบ 
แบบสอบถาม 

 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

๑. เพศ  ๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล 
๒. อายุ  ๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 
๓. ระดับการศึกษา  ๓. ด้านการพัฒนาบุคคล 
๔. ประสบการณ์  ๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล 
๕. ตําแหน่งหน้าท่ี  ๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 

   
 

แผนภูมิท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 


